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Wstep

Uniwersytet Slaski w Katowicach (US) w prowadzeniu swojej dziatalnoéci
kieruje sie Misjg przedstawiona w dokumencie przyjetym przez Senat US
w dniu 20 maja 1997 roku oraz przywotana w Statucie Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach z dnia 28 maja 2019 roku, w ktérym wskazano takze wartosci,
jakim holduje spotecznos¢ Uniwersytetu. Kierunki rozwoju Uniwersytetu
byly wielokrotnie wytyczane uchwatami Senatu US, poczawszy od 1998
roku. Obecnie dobiega korica realizacja Strategii rozwoju Uniwersytetu Slg-
skiego w Katowicach na lata 2012-2020.

Zmiany w systemie nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce, wynikajace
z wejscia w zycie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca
2018 roku, a w konsekwengji uchwalenie nowego statutu przez Senat Uni-
wersytetu Slaskiego w dniu 28 maja 2019 roku powoduja koniecznoéé opra-
cowania nowej strategii rozwoju Uniwersytetu élqskiego. Stworzona zostata
okazja do wytyczenia nowych kierunkéw rozwoju Uniwersytetu, w tym do
fundamentalnej zmiany paradygmatu jego dziatalnosci: przeksztalcenia
Uniwersytetu Slqskiego w uczelnie badawcza. Osiagnieciu tego celu stuzy
zakwalifikowanie Uniwersytetu Slaskiego do grupy 20 uczelni mogacych
przystapi¢ do konkursu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w pro-
gramie Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza. Daje to impuls do podjecia
dziatan strategicznych, ktérych efektem w krotkim czasie powinien by¢
wzrost jakosci badan naukowych i ksztalcenia doréwnujacy najlepszym
uniwersytetom krajowym i bardzo dobrym uniwersytetom europejskim.

Zatozenia Strategii rozwoju Uniwersytetu Slaskiego na lata 2020-2025
(zwanej dalej Strategig) zostaty opracowane z inicjatywy Jego Magnificencji
Rektora Uniwersytetu Slaskiego przez ponad stuosobowy zespét pracow-

nikow Uniwersytetu pod kierunkiem Prorektora ds. finanséw i rozwoju,




wspierany przez firme konsultingowa Nowe Motywacje w ramach pro-
jektu ProspectUS finansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz podczas przygotowania wniosku do konkursu w programie
Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza. Ostateczna wersja Strategii zostata
przygotowana przez piecioosobowy zespdt powotany przez JM Rektora
US po konsultacjach z senackimi komisjami do spraw: Ksztatcenia; Badani
Naukowych, Tworczosci Artystycznej i Wspotpracy z Gospodarka; Orga-
nizacji i Rozwoju Uniwersytetu Slaskiego. Strategia zostata przyjeta przez

Senat w dniu 24 wrzesnia 2019 roku.
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1. Uniwersytet Slaski dzisiaj

Uniwersytet Slaski jest najwieksza w wojewddztwie Slaskim uczelnig aka-
demicka i jedna z najwiekszych w Polsce, w ktdrej prowadzone sa badania
naukowe i ksztatcenie w dziedzinach nauk: humanistycznych, niektérych
inzynieryjno-technicznych, spotecznych, Scistych i przyrodniczych, teo-
logicznych oraz w dziedzinie sztuki. Akcent potozony jest na ksztalcenie
studentow, czego odzwierciedleniem jest duza liczba kierunkow studidw,
programdw studiow i specjalnosci oraz duze obcigzenie dydaktyka nauczy-
cieli akademickich. Ksztalcenie na wszystkich kierunkach odbywa sie na
wysokim poziomie, prowadzone jest przez kompetentna kadre nauczycieli
akademickich. Szczegdélna misja Uniwersytetu Slaskiego w regionie poprze-
mystowym jest krzewienie wiedzy humanistycznej i spotecznej. Studenci
na kierunkach humanistycznych i spotecznych stanowia ponad 86% wszyst-
kich studiujacych w Uniwersytecie. Uniwersytet Slaski odgrywa istotna
role w transformacji spoteczno-gospodarczej regionu i w coraz wiekszym
stopniu wptywa na kierunek jego rozwoju. Jako uniwersytet wszechstron-
nie ksztatcacy i dysponujacy duzym potencjalem naukowym ma ku temu
szczegolne predyspozydje.

Przeprowadzona analiza SWOT ujawnita mocne i stabe strony Uniwer-
sytetu Slaskiego (w niniejszym dokumencie ograniczono sie do syntetycz-
nego podsumowania obszernego materiatu analitycznego).

Do mocnych stron Uniwersytetu Slaskiego w poszczegélnych obszarach
strategicznych naleza miedzy innymi:

- rozpoznawalni w $rodowisku miedzynarodowym liderzy badan na-
ukowych (gtéwnie w naukach: biologicznych, chemicznych, fizycznych,

o Ziemi i sSrodowisku; takze historii i literaturoznawstwie) oraz mto-

dzi naukowcy (w tym stypendysci MNiSW) prowadzacy badania na




poziomie Swiatowym wpisujace sie w gldwny nurt rozwoju dyscyplin
naukowych;

- doswiadczeni i kompetentni nauczyciele akademiccy wysoko oceniani
przez studentow;

- funkcjonowanie projakosciowego programu motywacyjnego (tzw. mate
granty) wspierajacego: (a) naukowcoéw przygotowujacych duze pro-
jekty badawcze, (b) mobilnos¢ kadry, (c) profesoréw wizytujacych, (d)
aktywnos¢ wynalazcza (patenty);

- wdrozenie polityki kadrowej nawiazujacej do Europejskiej Karty Na-
ukowca i Kodeksu Etycznego potwierdzone przyznaniem US prawa do
korzystania z logo HR Excellence in Research;

- systematyczny wzrost liczby publikacji w najbardziej prestizowych
czasopismach i wydawnictwach naukowych autorstwa coraz wiekszej
liczby pracownikow i doktorantéw; towarzyszy temu wzrost liczby cy-
towan prac w grupie ,Top-10%”, rosénie tez liczba publikacji wspdtau-
torskich pracownikéw naukowych US i badaczy zagranicznych;

- uzyskanie statusu Krajowego Naukowego Osrodka Wiodacego (KNOW)
w obszarze nauk przyrodniczych dla Centrum Studiéw Polarnych (sta-
tus zostal przyznany przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w 2014 roku) oraz statusu Akredytowanego Osrodka Innowagji przy-
znanego przez Ministerstwo Rozwoju w 2017 roku;

- duzy potencjat komercjalizacyjny wynikéw badan naukowych, przekta-
dajacy sie na drugie miejsce Uniwersytetu Slaskiego wéréd uniwersyte-
tow w Polsce pod wzgledem liczby przyznanych patentéw;

- bogatairéznorodna oferta dydaktyczna, w duzym stopniu interdyscy-
plinarna i powigzana z badaniami naukowymi, wzbogacona o kierunki
artystyczne unikatowe w ofercie edukacyjnej polskich uniwersytetéw
(np. Wydziat Radia i Telewizji im. Krzysztofa Kieslowskiego);

- innowacyjne formy ksztalcenia dedykowane szczegélnie zdolnym i am-
bitnym studentom, w tym indywidualne studia miedzyobszarowe;

- silne zwigzanie programdw studidw z badaniami naukowymi prowa-
dzonymi w Uniwersytecie;

- unikatowe miedzynarodowe studia doktoranckie z zakresu badan po-
larnych;

- korzystny ogoélnouczelniany wskaznik dostepnosci dydaktycznej (SSR),

ktérego wartos¢ wynosi 12,46 i sprzyja indywidualizacji ksztalcenia;




- mozliwos¢ kontynuacji studiéw na studiach drugiego stopnia na wiek-
szosci kierunkow;

- bezptatne miejsca na studia dla cudzoziemcéw i dogodne warunki stu-
diowania dla studentéw z zagranicy;

- dziatalnoé¢ Uniwersytetu Otwartego skierowana do osdéb w réznym
wieku i o réznych zainteresowaniach;

- rozwijajaca sie i stale unowoczesniana infrastruktura (w tym nowe
i modernizowane obiekty, akredytowane laboratoria, informatyczne
systemy wspierajace i monitorujace);

— utrzymujace si¢ duze zainteresowanie studiowaniem w Uniwersytecie
Slaskim absolwentéw szkét érednich z regionu (blisko 1/3 z nich podej-
muje studia w US),‘

- dobra opinia o Uniwersytecie Slaskim wéréd absolwentéw i pracodaw-
cow, przekazywana kandydatom na studia;

- duza aktywnos¢ Uniwersytetu w organizacji wydarzen o szerokim za-
kresie oddziatywania (przyktadem jest Slaski Festiwal Nauki, ktéremu
przyznano pierwsze miejsce w konkursie na najlepsze inicjatywy komu-
nikacyjno-marketingowe uczelni europejskich — EUPRIO Awards 2019).

- miedzynarodowe uznanie dla dokonan naukowych i artystycznych.
Mimo licznych atrybutéw Uniwersytet Slaski nie osiagnat jeszcze tak

mocnej pozydji, jakby sobie tego zyczyta jego wspolnota. Wzmocnieniu roli

irangi Uniwersytetu w systemie nauki i szkolnictwa wyzszego ma stuzy¢
realizacja Strategii. Osiagniecie celow strategicznych Uczelni wymaga ziden-
tyfikowania jej deficytéw i podjecia dziatant zmierzajacych do ich zniwelo-
wania. z analizy SWOT wynika, Ze najwiecej jest do zrobienia w zakresie
umiedzynarodowienia badan naukowych i ksztalcenia. Kolejnym wyzwa-
niem jest wyréwnanie poziomu jakosci badant naukowych prowadzonych

w Uniwersytecie. Obecnie na 12 ewaluowanych jednostek 5 ma katego-

rie badan naukowych B, a pozostate A. Lokuje to Uniwersytet Slaski na 7.

miejscu wérdd polskich uniwersytetoéw. W sposdb oczywisty nasuwa sie

wniosek, iz ubiegajac sie o status uczelni badawczej, nalezy podja¢ takie
dziatania, aby zadna z ewaluowanych dyscyplin naukowych nie uzyskata
kategorii nizszej od B+, a przynajmniej pofowa osiagneta kategorie A, w tym
niektdre kategorie A+.

Spodréd innych czynnikdw wewnetrznych, ktdére ostabiajg pozy-

¢je badawczg Uniwersytetu, wymieni¢ nalezy niekorzystng proporcje




finansowania projektéw badawczych ze zrédet miedzynarodowych w sto-
sunku do zrodet krajowych oraz brak specjalistycznych centrow studiow
zaawansowanych (w tym centréw doskonatosci), mogacych w sposéb sys-
temowy podejmowac przetomowe wielodziedzinowe wyzwania badawcze.

Przedstawione w dalszej czesci dokumentu dziatania konieczne dla
osiagniecia celu strategicznego sq odpowiedzig na te i szereg innych stwier-

dzonych w analizie SWOT deficytéw Uniwersytetu.




2. Zalozenia Strategii rozwoju Uniwersytetu Slgskiego
w Katowicach na lata 2020-2025

Celem strategicznym Uniwersytetu Slaskiego jest jego przeksztalcenie
w uczelnie badawcza o miedzynarodowym znaczeniu i prestizu. Celem
krétkookresowym jest osiagniecie przez Uniwersytet formalnego statusu
uczelni badawczej i jego utrzymanie w kolejnych okresach ewaluacyjnych.

Strategia wytycza ogdlne kierunki dziatania i rozwoju Uniwersytetu Sla-
skiego — okresla priorytety i cele operacyjne stuzace osiggnieciu celu strate-
gicznego. Zawiera rowniez rekomendacje, opis dziatan i wskazniki osiagnie-
cia celéw operacyjnych, pomocne przy tworzeniu polityk ogélnouczelnia-
nych, wydziatowych i dyscyplinowych stuzacych realizacji Strategii.

Osiagniecie celu strategicznego bedzie oznacza¢, ze badania naukowe
prowadzone w Uniwersytecie Slaskim sa na najwyzszym miedzynarodo-
wym poziomie, a pozostate sfery dziatalnosci Uczelni s z tymi badaniami
Scisle zwiazane i w duzej mierze im podporzadkowane.

Uniwersytet akcentuje znaczenie badant naukowych i réownie duza wage
przywiazuje do ksztatcenia. Dydaktyka stanowi o istocie uniwersytetu jako
miejscu przekazywania wiedzy, umiejetnosci i wartosci akademickich kolej-
nym pokoleniom studentéw i doktorantéw. W uniwersytecie badawczym
ksztatcenie na najwyzszym poziomie jest powigzane z prowadzonymi bada-
niami. Stuzy temu miedzy innymi angazowanie studentéw w prace zespo-
16w badawczych oraz indywidualizacja ksztalcenia, zwtaszcza na wyzszych
latach studidéw, takze lokowanie prac dyplomowych studentdw i stuchaczy
studiéw podyplomowych w nurcie badan prowadzonych w uniwersytecie.

Cecha uniwersytetu badawczego jest wzrost nakladéw na bada-
nia naukowe pochodzacych ze Zrddet pozauniwersyteckich, by umozli-

wia¢ podejmowanie ambitnych wyzwan badawczych i rozwigzywanie




kosztochtonnych probleméw naukowych. Kolejng cecha wlasciwg prestizo-

wemu uniwersytetowi badawczemu jest zdolnos¢ przyciggania wybitnych

naukowcow, doktorantéw i studentéw z catego §wiata chcacych realizowad
sie w murach uczelni.

Przystapienie Uniwersytetu Slaskiego do konkursu w ramach programu
Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza oznacza przyjecie 5 priorytetowych
celéow operacyjnych wymienionych w warunkach konkursu, ktére stuza
podniesieniu poziomu badan naukowych ijakosci ksztatcenia, a przez to
zwigkszeniu miedzynarodowego znaczenia Uczelni.

Sa nimi:

1. zwigkszenie wptywu dziatalnosci naukowej uczelni na rozwdj nauki,
w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach badawczych (POB) o du-
zym potengjale rozwoju;

2. wzmocnienie wspdtpracy badawczej z renomowanymi instytucjami
naukowymi, w szczegdlnosci w POB;

3. podniesienie jakosci ksztalcenia studentéw i doktorantéw, w szcze-
gblnosci na kierunkach i w dyscyplinach zwigzanych z POB, miedzy
innymi poprzez wlaczenie ich w badania naukowe;

4. przygotowanie i wdrozenie kompleksowych rozwiazan stuzacych roz-
wojowi zawodowemu pracownikéow uczelni, szczegélnie mtodych na-
ukowcow;

5. podniesienie jako$ci zarzadzania uczelnig, w tym projakosciowe zmiany
organizacyjne.

Cele operacyjne, wraz z dzialaniami prowadzacymi do osiggniecia tych
celéw, okreslone sa w szesciu wzajemnie powiagzanych obszarach, z ktérych
najwazniejszy jest zasob pracownikow, czyli kadra. Od jakosci pracy i za-
angazowania kadry Uniwersytetu zalezy powodzenie w osiggnieciu celow
strategicznych w obszarach nauki i ksztatcenia. Natomiast dziatania stra-
tegiczne w obszarach: infrastruktura, wspoélpraca z otoczeniem oraz wi-
dzialno$¢, stuza wsparciu kadry, nauki i ksztalcenia.

Cele operacyjne w poszczegolnych obszarach wynikaja z analizy SWOT,
a takze z analizy kierunkéw rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego w kraju
ina $wiecie. Uwzgledniaja spoleczna misje uniwersytetdw oraz strategie
rozwojowgq Polski (Polska 2030). Nawiazanie Strategii do wyzwan cywili-
zacyjnych wspolczesnego swiata znalazto wyraz we wskazaniu prioryte-

towych obszaréw badawczych (POB) w Uniwersytecie Slaskim, w duzej




Wspolipraca
Infrastruktura z otoczeniem = Widzialnos¢

L

~

Hierarchia strategicznych obszaréw dziatalnosci
Uniwersytetu Slaskiego

czesci wywiedzionych z dokumentu Agendy Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ (Transforming our world: The 2030 agenda for sustainable development).
Sa nimi:
POB 1: Harmonijny rozwdj cztowieka — troska o ochrone zdrowia i jako$é zycia;
POB 2: Nowoczesne materiaty i technologie oraz ich spoteczno-kulturowe im-
plikacje;
POB 3: Zmiany $rodowiska i klimatu wraz z towarzyszqcymi im wyzwaniami
spotecznymi,
POB 4: Humanistyka dla przyszlosci — interdyscyplinarne badania kultury
i cywilizacji,
POB 5: Badanie fundamentalnych wtasciwosci natury.
Podejmowane dzialania strategiczne majq stuzy¢:
f) wzmocnieniu silnych stron Uniwersytetu, zwlaszcza bezposrednio badz
posrednio oddziatujacych na POB;
g) zniwelowaniu stabych stron Uniwersytetu, zwlaszcza zagrazajacych
osiagnieciu celu strategicznego.
W Strategii zhierarchizowano cele operacyjne i dziatania ze wzgledu
na ich wptyw na osiagniecie krotkookresowego celu strategicznego (status
uczelni badawczej) i dtugookresowego (nadrzednego) celu strategicznego

(prestizowa uczelnia badawcza o migdzynarodowej renomie).







3. Dzialania sluzace osiagnieciu celu strategicznego

Przeksztatceniu Uniwersytetu Slaskiego w uczelnie badawcza towarzyszy
wiele dziatan operacyjnych obejmujacych: (a) procesy i standardy, (b) or-
ganizacje, zasoby i kompetengje, (c) technologie i infrastrukture, (d) infor-
macje. Dzialania te zostaly przedstawione w formie tabelarycznej ze wska-
zaniem wspieranych obszardéw strategicznych.

W ramach zrealizowanego projektu ProspectUS zdiagnozowano istnie-
jace potrzeby dziatani operacyjnych, ktére beda wspieraty realizacje zaréwno
celu strategicznego, jak i celu krétkoterminowego. Dziatania w odpowiedzi
na zidentyfikowane potrzeby powinny mie¢ charakter priorytetowy i by¢
uwzgledniane podczas tworzenia przez Uczelnig, Wydzialy i Instytuty kie-
runkowych polityk. W tabeli zestawiono poszczegdlne zalecenia dotycza-
ce podjecia dzialan z uwzglednieniem szesciu obszaréw strategicznych,
ktérych lepsze funkcjonowanie wzmocni, a takze wesprze przeksztalcenie

Uniwersytetu Slqskiego w uczelnie badawcza.




Procesy i standardy

Elementy stanu

Wspierane obszary

docelowego Opis strategiczne
P1. Modyfikacja systemu rekrutowanie droga otwartych konkurséw, kadra
rekrutacji nauczycieli zwlaszcza miedzynarodowych;
akademickich aktywna rekrutacja ukierunkowana na pozyska-
nie wybitnych uczonych do realizacji strategicz-
nych zadan badawczych Uczelni;
preferencje w zatrudnianiu 0séb, ktére pomoga
w osiagniecie strategicznych celéw Uniwersy-
tetu;
zatrudnianie naukowcow do realizacji pro-
jektow badawczych finansowanych ze zrodet
zewnetrznych
P2. Modyfikacja systemu zatrudnianie podporzadkowane celom strate- kadra
zatrudniania pracowni- gicznym Uniwersytetu;
kow administracyjnych optymalizacja zatrudnienia poprzez staly moni-
i technicznych toring potrzeb Uniwersytetu
P3. Program rozwoju oferta doskonalenia zawodowego pracownikéw | kadra
pracownikow Uniwersytetu;
wykorzystanie nowoczesnych form ksztalcenia
i tworzenie $srodowiska sprzyjajacego zdobywa-
niu wiedzy
P4. Przejrzysty system system wynagrodzen pracownikéw Uniwersyte- | kadra
wynagrodzen tu premiujacy jako$¢ i zaangazowanie w prace
P5. Upowszechnianie dziatania uswiadamiajace kierunki zmian i roz- kadra
wiedzy o strategicznych woju Uczelni jako uniwersytetu badawczego
celach rozwoju Uniwer-
sytetu
P6. Najwyzszy poziom zbiér zasad i zalecen dotyczacych planowania nauka

badan naukowych po-
wigzany z ich umiedzy-
narodowieniem i interdy-
scyplinarnoscia

strategicznego badan naukowych majacych na
celu wiaczenie naukowcéw US w nurt badan
Swiatowych;

zdefiniowanie wskaznikéw wzrostu jakosci
badan;

wspieranie dazen do wzmocnienia pozydji US
jako uczelni badawczej




Elementy stanu

Wspierane obszary

docelowego Opis strategiczne

P7. System wsparcia wspomaganie naukowcow przygotowujacych nauka
grantowego wnioski o finansowanie projektéw badawczych

i rozliczajacych wykonanie tych projektow;

w ramach systemu organizowanie szkolen na

temat zarzadzania projektami badawczymi;

obstuga systemu zapewniana przez wyspedjali-

zowany zespot ekspertow
P8. Optymalizacja oferty wskazanie kierunkéw zmian oferty dydaktycz- ksztalcenie
dydaktycznej nej, w tym skierowanej do studentéw zagranicz-

nych, na podstawie analizy popytu na istniejace

kierunki studiéw, efekty ksztalcenia na tych

kierunkach, trendy krajowe i $wiatowe;

prowadzenie monitoringu oferty dydaktycznej

oraz stopnia umiedzynarodowienia studiow
P9. Zaangazowanie dziatania majace na celu wzrost udziatu studen- ksztalcenie,
studentéw w projekty tow w projektach badawczych; nauka
badawcze podkreslenie wartosci zaangazowania studen-

tow w dziatalnos¢ naukowa;

stworzenie szansy dla przyszlego poszerzenia

kadry eksperckiej przez absolwentéw Uczelni
P10. Standard wyko- okredlenie zasad dostepu, wykorzystywania i fi- | nauka,
rzystywania aparatury nansowania zaplecza badawczego Uniwersytetu | ksztalcenie
badawczej oraz aparatury zewnetrznej;
i laboratoriéw prowadzenie do optymalnego wykorzystania

aparatury i laboratoriéw w skali Uczelni
P11. Zasady zarzadzania ulatwianie elastycznego przydzielania zajec¢ kadra,
przydziatem zaje¢ dydak- dydaktycznych ksztatcenie
tycznych pracownikow
badawczo-dydaktycz-
nych
P12. System zarzadzania standardy, dobre praktyki i wymagania doty- infrastruktura

projektami inwestycyj-
nymi

czace zarzadzania projektami inwestycyjnymi;
strategiczne kierunki rozwoju Uniwersytetu




Elementy stanu
docelowego

Opis

Wspierane obszary
strategiczne

P13. Standard informa-
tyzacji

okreslenie standardow technicznych odnosza-
cych sie do poziomu informatyzacji Uniwersy-
tetu;

ustalenie procedur przechowywania i przetwa-
rzania danych pod wzgledem bezpieczenistwa
(cyberbezpieczenstwo) wraz z mechanizmami
szybkiego reagowania oraz ochrony danych
osobowych i praw autorskich;

docelowo doprowadzenie do cyfryzacji wielu
proceséw i procedur uniwersyteckich, na przy-
klad poprzez elektroniczny obieg dokumentow

infrastruktura

P14. Oferta ustug badaw-
czych

Uniwersytet otwarty na otoczenie rynkowe;
oferta ustugowa z réznych obszaréw badaw-
czych;

stworzenie mozliwosci wykorzystania poten-
cjatu eksperckiego Uniwersytetu na potrzeby
podmiotéw zewnetrznych

wspotpraca
z otoczeniem

P15. Strategia wspdtpracy
z biznesem

podkreslenie wartosci wspétpracy US ze $wia-
tem biznesu;

regulowanie zasad partnerskiej wspotpracy US
z podmiotami gospodarczymi i wzajemnego
rozliczania tej wspodtpracy;

wprowadzenie standardow wspdlnej realizacji
projektow;

opracowanie ustandaryzowanej oferty dla firm
i instytucji dotyczaca wspolnej realizacji projek-
téw badawczo-rozwojowych

wspotpraca
z otoczeniem

P16. Strategia promocji

wskazywanie kierunkéw dziataii promocyjnych
US, w tym popularyzujacych dziatalnoéé nauko-
wa i dydaktyczng Uczelni;

promowanie lideréw badan naukowych w spo-
tecznosci pozauczelnianej;

nakreslanie kierunkéw inicjatyw majacych na
celu wypromowanie US jako znaczacej uczelni
badawczej oraz wzrost rangi Uniwersytetu

w srodowisku akademickim, w tym na arenie
miedzynarodowej;

definiowanie polityki funkcjonowania Uczelni
w mediach, w tym mediach spotecznosciowych

widzialno$é¢




Organizacja, zasoby i kompetencje

Elementy stanu
docelowego

Opis

Obszar

O1. Nowa struktura orga-
nizacyjna

wprowadzanie nowej jakosci uprawiania badan
naukowych i ksztalcenia oraz upraszczanie
zarzadzania Uczelnig;

sprzyjanie zwiekszeniu wolnosci akademickiej
i wzrostowi odpowiedzialnosci za realizacje
zadan Uczelni

kadra, nauka,
ksztalcenie

02. Sciezki rozwoju pra-
cownikéw naukowych

istnienie / opracowanie programu rozwoju
pracownikdw, okreslajacego reguly rekrutadji,
zatrudnienia i awansu zawodowego;
wspieranie mobilnosci (staze, pobyty badawcze)
pracownikow

kadra

03. Centrum Doskonale-
nia Dydaktycznego

zapewnianie poszerzania kompetendji dydak-
tycznych nauczycieli akademickich;
monitorowanie nowych metod i narzedzi dy-
daktycznych

kadra, widzial-
nosé

O4. Priorytetowe obszary
badawcze (POB)

analiza efektow i jakosci badan w dyscyplinach
nauki w celu wyznaczenia POB US;

ewaluacja POB wspierajaca podejmowanie decy-
7ji o kierunkach badan strategicznych dla US

nauka

05. Centra badawcze,
Centrum Inicjatyw Roz-
woju Personalnego i spe-
qjalistyczne laboratoria

wsparcie badan interdyscyplinarnych i tran-
sdyscyplinarnych w ramach POB oraz przy-
czynianie sie do integracji zespoléw z réznych
dyscyplin

nauka, wspotpra-
ca z otoczeniem

06. Oferta dydaktyczna oferta dydaktyczna US w duzej czeéci spdjna ksztatcenie
dostosowana do POB z priorytetowymi obszarami badawczymi,
realizowana miedzy innymi przez ksztalcenie
miedzywydziatowe
07. Dodatkowe formy miedzy innymi kursy (w tym jezykowe), warsz- | ksztalcenie,
ksztalcenia taty, szkoty letnie organizowane przez US widzialnos¢
ksztatcenie studentéw oraz podnoszenie kompe-
tencji pracownikow Uczelni
08. Szkota Doktorska system budowania $ciezki naukowej maksymal- | ksztalcenie,
nie sprzezony z dziatalno$cig badawcza us; widzialno$¢
ksztattowanie przysztej kadry naukowej oraz li-
deréw spotecznych i gospodarczych
09. Spegjalistyczna Szko- stworzenie miedzynarodowej i miedzyinstytu- ksztalcenie,
ta Doktorska cjonalnej szkoly doktorskiej opartej na KNOW widzialnos¢

dedykowanej badaniom polarnym




Elementy stanu

docelowego Opis Obszar

010. Centrum obstugi zapewnienie wsparcia ze strony IT, w tym nie- infrastruktura
informatycznej Uczelni zbednej przestrzeni dyskowej, dziatania serwe-

réw oraz dostarczanie narzedzi informatycz-

nych dla Uczelni pozwalajacych na jej sprawne

funkcjonowanie;

dziatanie zgodnie z wymaganiami okreslonymi

w elemencie P13;

podejmowanie dziatant w kierunku utworzenia

klastréw obliczeniowych
O11. Jednostka organi- centralne zarzadzanie infrastruktura US, w tym infrastruktura
zacyjna ds. zarzadzania systemem rezerwagji sal dydaktycznych;
infrastruktura utrzymywanie zespotu remontowego wykonu-

jacego prace konserwacyjne oraz podstawowe

prace modernizacyjne
013. Jednostka organiza- odpowiedzialno$¢ za przygotowanie strategii widzialnos¢
cyjna ds. promocji promodji US i jej realizacje;

wykonywanie dziataii wskazanych w elemen-

tach P16 i P17
014. Jednostka organi- realizowanie dziatant wskazanych w elemencie wspotpraca

zacyjna ds. wspotpracy
z biznesem

P15 dotyczacych partnerstwa na poziomie jed-
nostek organizacyjnych i projektéw badawczo-
-rozwojowych;

zajmowanie sie komercjalizacja wynikéw badan

z otoczeniem




Technologie i infrastruktura

Elementy stanu

docelowego Opis Obszar

T1. Narzedzia moni- opracowanie narzedzi (rozwigzan technicznych) | infrastruktura
torowania aktywnosci umozliwiajacych ocene zaangazowania pracow-
naukowej nikéw w prace badawcze;

wspieranie tworzenia elementu I1;

stworzenie platform informacji o badaniach

naukowych i zespotach badawczych
T3. Narzedzia wspiera- narzedzia zintegrowane z elementem O7, majace | ksztalcenie,
jace dodatkowe formy wplyw na innowacyjno$¢ metod dydaktycznych | infrastruktura
ksztatcenia (na przyklad platformy wiedzy);

wklad w tworzenie atrakcyjnej oferty dydak-

tycznej dla studentow i szkoleniowej dla pra-

cownikéw US
T4. Narzedzia centralne- centralne zarzadzanie infrastruktura (element infrastruktura
go systemu zarzadzania O11) realizowane za pomoca systemu informa-
infrastruktura tycznego opisanego w elemencie O10
T5. Udogodnienia dla umozliwianie osobom z niepetnosprawnoscia- infrastruktura

0s6b z niepelnosprawno-
$ciami

mi funkcjonowania w Uczelni i korzystania ze
wszystkich jej zasobow;

wprowadzanie dodatkowych mozliwosci sprze-
towych i aplikacyjnych utatwiajacych osobom

z niepelnosprawnosciami dostep do wszystkich
obszarow dziatalnosci Uczelni;

utatwianie osobom z niepetnosprawno$ciami
studiowania i zatrudniania tych oséb




Informacja

Elementy stanu

docelowego Opis Obszar
I1. Baza pracownikow gromadzenie informacji o dziatalno$ci naukowej | kadra
badawczych i badawczo- obecnych i bytych nauczycieli akademickich
-dydaktycznych Uczelni;
prowadzenie analiz zatrudnienia i mobilno$ci
oraz opracowywanie plandéw rekrutacji i mobil-
nosci pracownikéw
12. Uczelniana baza wie- zbiér ogolnodostepnych informacji wspoma- nauka,
dzy gajacych proces ksztalcenia oraz prowadzenia ksztatcenie
projektow badawczych
I3. Platforma informacji gromadzenie i przechowywanie informacji nauka,
o badaniach naukowych o prowadzonych projektach badawczych i oso- widzialnos¢
i zespotach badawczych bach zaangazowanych w ich realizacje;
sprzyjanie wymianie wiedzy wsréd naukowcéw
oraz pomoc w ewaluacji badan prowadzonych
w POB
I4. Katalog publikagji to czes¢ elementdw 11112, powigzany z elemen- | nauka,
naukowych tem I3; widzialnos¢
narzedzie wspierajace popularyzacje dziatalno-
éci naukowej US
I5. Baza partneréw bizne- zbioér partnerdéw ze Swiata biznesu; wspotpraca

sowych

gromadzenie informacji dotyczacych dziatalno-
$ci partneréw biznesowych;

stwarzanie pracownikom US mozliwoéci posze-
rzenia zakresu wspotpracy z otoczeniem spo-
teczno-gospodarczym

z otoczeniem,
widzialnosé¢

I6. Baza kontaktéw mie-
dzynarodowych

zestawienie instytucji i ekspertow zagranicz-
nych wspdtpracujacych z US;

stworzenie sieci kontaktéw umozliwiajacej po-
szerzenie wspolpracy miedzynarodowej

nauka, ksztalce-
nie, wspotpraca
z otoczeniem

17. Program $ledzenia
losow absolwentow

mozliwo$¢ wykorzystania programu do modyfi-
kadji oferty dydaktycznej;

budowanie pozytywnych relacji US z absolwen-
tami

ksztalcenie,
widzialnos¢,
wspotpraca
z otoczeniem




4. Kierunki dzialan strategicznych

4.1. Wprowadzenie

Zestawienie stanu obecnego Uniwersytetu z wizja stanu pozadanego w per-

spektywie kilkuletniej implikuje nastepujace kierunki dziatania strategicz-

nego:

1. wsparcie lideréw badan naukowych iich zespotéow, w szczegdlnosci
w POB;

2. wzmocnienie dyscyplin rokujacych osiagniecie kategorii A+ przy jedno-
czesnym zapewnieniu pozostalym dyscyplinom warunkéw do utrzy-
mania kategorii A;

3. podniesienie jako$ci badan naukowych poprzez stworzenie programu
rozwoju dyscyplin, ktdre aktualnie maja kategorie B, tak aby osiagnely
one co najmniej kategorie B+.

4. umiedzynarodowienie badan naukowych i tworczosci artystycznej

oraz ksztalcenia studentéw i doktorantéw (poszerzenie oferty ksztat-
cenia w jezykach obcych; obstuga i generowanie dokumentéw w jezyku
angielskim; rozwdj kompetendji jezykowych kadry i jej umiedzynaro-
dowienie).

Zgodnie z przyjeta hierarchicznoscia obszaréw strategicznych wyodreb-

niono grupe celéw operacyjnych, ktérych osiggniecie winno by¢ priorytetem

Uczelni, gdyz to one beda miaty zasadniczy wptyw na osiagniecie celu stra-

tegicznego: przeksztalcenia Uniwersytetu Slaskiego w uczelnie badawcza

na najwyzszym miedzynarodowym poziomie.




4.2. Kluczowe obszarowe cele operacyjne

Osiagniecie kluczowych celéw operacyjnych umozliwi realizacje celu strategicznego.
Przedstawione dziatania i wskazniki osiagniecia celéw operacyjnych nie sa zamknietym
katalogiem i moga by¢ w razie potrzeby uzupeiniane i modyfikowane w trakcie wdraza-
nia Strategii. Wskazniki osiagniecia celow maja przewaznie charakter opisowy. Natomiast
moga zosta¢ doprecyzowane i przeksztatcone we wskazniki ilosciowe w politykach ob-
szarowych, o ktéorych mowa w rozdziale 6. Nalezy podkresli¢, ze dzialania przypisane
kluczowym celom Programu Dziatan Strategicznych na lata 2019-2020 zostana zainicjo-
wane w pierwszej kolejnosci, lecz niekoniecznie zakonczone w roku 2020. Oznacza to,

ze niektore cele Programu Dziatan Strategicznych moga zostac osiagniete po roku 2020.




Obszar: KADRA

Cel 1 (PDS"): Wzmocnienie zasobéw kadrowych poprzez zatrudnia-
nie wybitnych uczonych na wszystkich etapach ich naukowego rozwo-
ju, majacych potencjatl do dokonywania znaczacych odkry¢ naukowych

oraz umiejetnos¢ tworzenia zespotéw badawczych i kierowania nimi

Dzialania:

1. Zatrudnianie pracownikéw badawczych ibadawczo-dydak-
tycznych legitymujacych sie znaczacym dorobkiem naukowym
adekwatnym do etapu ich kariery naukowej w drodze otwartych
konkurséw ogtaszanych na forach krajowych i miedzynarodo-
wych?.

2. Wprowadzenie rekrutacji ukierunkowanej na pozyskanie wy-
bitnych uczonych o migdzynarodowo uznanych osiagnieciach?®.

3. Preferencje w zatrudnianiu osdob, ktdre wspomoga priorytetowe
obszary badawcze (POB).

4. Zwigkszenie udzialu w kadrze naukowcéw zatrudnionych do
realizacji projektéow badawczych finansowanych ze zrédet ze-
wnetrznych, na przyktad na stanowiskach typu post-doc, z moz-

liwoscia statego zatrudnienia najlepszych z tych naukowcow.

1 Akronimem PDS (Program Dziatan Strategicznych) oznaczono te cele operacyjne,
ktérym nalezy sie nadrzednos¢, jako ze maja one decydujace znaczenie dla osiagniecia
krétkookresowego celu strategicznego.

2 Konkursy moga pozostac nierozstrzygniete, jesli kandydaci nie spetniaja wysokich
wymagan okreslonych w warunkach konkursu, na przyklad wymogu znaczacego mie-
dzynarodowego dorobku naukowego.

3 Moze réwniez by¢ wykorzystana do zapelnienia luki pokoleniowej w niektdrych
dyscyplinach.




5. Wdrozenie narzedzi informatycznych, w tym systemu oceny pra-

cownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych.
Wskazniki osiagniecia celu*:

1. Zwigkszenie liczby nowo zatrudnionych nauczycieli akademic-
kich spetniajacych kryteria okreslone w dziataniach 1-3.

2. Zwigkszenie liczby nauczycieli akademickich zatrudnionych
w projektach finansowanych ze srodkéw zewnetrznych (w tym

na stanowiskach typu post-doc).
Wskazniki w latach 2020-2025:

1. Zwigkszenie liczby nauczycieli akademickich o miedzynarodo-
wym uznaniu zatrudnionych w Uniwersytecie w wyniku przed-
stawionych dziatan.

2. Zwiegkszenie liczby nauczycieli akademickich zatrudnionych
w projektach finansowanych ze srodkow zewnetrznych (w tym
na stanowiskach typu post-doc).

3. Zwigkszenie liczby nauczycieli akademickich zatrudnionych

w Uniwersytecie niebedacych jego absolwentami.

Cel 2 (PDS): Modyfikacja systemu zatrudniania pracownikéw niebeda-

cych nauczycielami akademickimi
Dzialania:

1. Okreslenie potrzeb Uniwersytetu w zakresie wzmocnienia ka-
drowego w tej grupie pracownikéw

2. Zatrudnianie nowych pracownikéw stuzace wzmocnieniu dzia-
fan strategicznych Uczelni badawczej poprzez przyjmowanie do
pracy osob o wysokich kwalifikacjach niezbednych do realizacji

celéw operacyjnych, w tym zatrudnianie do nowych zadan, jak

4 Wszystkie wskazniki liczbowe odnoszone sa do wartosci wedlug stanu przed
wdrozeniem Strategii.




tworzenie systemu wsparcia dla pozyskiwania grantéw krajo-
wych i miedzynarodowych.

Optymalizacja zatrudnienia poprzez staly monitoring potrzeb
Uniwersytetu, w tym zapewnienie wlasciwej obstugi specjali-

stycznym laboratoriom.

Wskazniki osiagniecia celu:

Przyjecie ogdlnouczelnianego planu wzmocnienia zasobu kadro-
wego w grupie pracownikdw niebedacych nauczycielami akade-
mickimi, uwzgledniajacego koniecznos¢ odcigzenia nauczycieli

akademickich od czynnosci administracyjnych i technicznych.

Wskazniki w latach 2020-2025:

Zwigkszenie liczby nowych pracownikéw o najwyzszych kwa-
lifikacjach.

2. Zwigkszenie liczby zmodyfikowanych zakreséw obowiazkow.

Cel 3 (PDS): Stworzenie warunkow dla rozwoju zawodowego pracow-

Dzialania:

Modyfikacja systemu wynagradzania i nagradzania pracowni-
kéw — system projakosciowy (wynagradzanie zalezne od jakosci
pracy)s.

Utworzenie Centrum Doskonalenia Dydaktycznego.
Stworzenie systemu szkolen pracownikow, w tym stazy w wio-
dacych krajowych i zagranicznych osrodkach badawczych.
Wprowadzenie obowiazkowych szkolen z zakresu dydaktyki szko-
ly wyzszej dla rozpoczynajacych prace nauczycieli akademickich.

5 Szczegdlne warunki ptacowe dla lideréw POB, lideréw zespotéw badawczych
i badaczy majacych wybitne osiggniecia naukowe, artystyczne, dydaktyczne lub orga-




5. Systemowe umozliwienie przekwalifikowania si¢ pracownikom,

ktoérych zakresy czynnosci nie przystaja do nowych zadan.
Wskazniki osiagniecia celu:

1. Wprowadzenie przejrzystego systemu wynagrodzen i nagrdd
powiazanego z systemem oceny jakosci pracy.

2. Wprowadzenie systemu szkolen dla mtodych pracownikéw na-
uki umozliwiajacego nabycie i rozwdj uniwersalnych umiejetno-
$ci przydatnych w pracy naukowej i dydaktycznej.

3. Rozbudowanie Portalu Pracownika o kolejne funkcjonalnosci lub

raporty.
Wskazniki w latach 2020-2025:

1. Zwigkszenie liczby szkolen indywidualnych i grupowych dla
pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi, a chca-
cych sie przekwalifikowac lub podnies¢ swoje kwalifikagje.

2. Zwigkszenie liczby stazy pracownikéw wsparcia technicznego
i administracyjnego w wiodacych instytucjach badawczych, réw-

niez zagranicznych.




Obszar: NAUKA

Cel 1: Zwiekszenie wptywu Uniwersytetu Slaskiego na rozwéj nauki
poprzez poprawe jakosci badan ukierunkowanych na rozwiazanie istot-

nych probleméw
Dzialania:

1. Systemowe wsparcie zespotéw prowadzacych badania w priory-
tetowych obszarach badawczych (POB) oraz tych zespotéw i po-
jedynczych uczonych, ktérych badania lokuja si¢ poza POB, lecz
sq prowadzone na najwyzszym miedzynarodowym poziomie:
- liderzy POB wylonieni sposréd badaczy o ponadprzecigtnym
dorobku naukowym sa jednoczesnie koordynatorami dziatan
w POB, co ma zapewni¢ przeptyw informacji o osiagnieciach
zespotow badawczych w celu ich rozpowszechnienia;

- administracyjne, logistyczne i finansowe wsparcie zespotow ba-
dawczych i indywidualnych badaczy wpisujacych sie¢ w dzia-
fanie 1.

2. Ustanowienie przejrzystych zasad ijasnych kryteriéw finanso-
wania badan z subwengji z preferencjami dla badan prowadzo-
nych w POB i innych gwarantujacych najwyzszy poziom mie-

dzynarodowy®.

¢ Finansowanie subwencyjne dziatalno$ci badawczej ma stuzy¢ podtrzymywaniu
i wspieraniu rozwoju potencjalu badawczego Uniwersytetu oraz wsparciu projektow
badawczych prowadzacych do uzyskania grantéw miedzynarodowych i grantéw kra-
jowych.




3. Podjecie staranii o utworzenie przynajmniej jednego miedzynaro-
dowego centrum doskonatosci naukowej spetniajacego warunki
konkursu Dioscuri.

Utworzenie Centrum Badan Zaawansowanych?’.

Utworzenie Centrum Inicjatyw Rozwoju Personalnego’.

Wskazniki osiggniecia celu w poszczegélnych dyscyplinach:

1. Zwigkszenie liczby publikacji w najbardziej prestizowych czaso-
pismach i wydawnictwach (w przypadku monografii).

2. Zwigkszenie liczby publikacji w gérnym decylu najczesciej cy-
towanych artykutow.
Zwiekszenie liczby ztozonych wnioskdw grantowych.
Zwiegkszenie liczby grantow krajowych (NCN, MNiSW, NCBIR,
FNP).

5. Wzrost wartosci finansowej grantéw krajowych (NCN, MNiSW,
NCBiR, ENP).

6. Zwigkszenie liczby naukowcdw najczesciej cytowanych w danej

dyscyplinie?.
Wskazniki osiagniecia celu dla Uczelni:
Utworzenie Centrum Badan Zaawansowanych.

Utworzenie sieci specjalistycznych laboratoriow.

Utworzenie Centrum Inicjatyw Rozwoju Personalnego.

L e

Przyjecie zasad (regulaminu) podziatu subwencji i finansowania

zespotéw badawczych.

o

ZYozenie wniosku w konkursie Dioscuri do 2021 roku.

6. Udzial w European Universities Initiative.

7 Opisane na str. 56.
8 Stosowne mierniki zostang wypracowane dla kazdej z dyscyplin z uwzglednieniem
jej specyfiki.




Cel2: Wzmocnienie wspdlpracy z najbardziej renomowanymi zespola-

mi naukowymi na swiecie®
Dzialania:

1. Wiaczenie US do co najmniej jednej sieci uniwersytetow euro-
pejskich.

2. Zwiekszenie liczby porozumien o wspolpracy naukowej z re-
nomowanymi instytucjami naukowymi, preferencyjnie z grupy
Top-500:

- wspomaganie badaczy podejmujacych wspotprace z wybitnymi
uczonymi na zasadzie partnerstwa naukowego;
- organizowanie kurséw spegjalistycznego jezyka angielskiego.

3. Stworzenie systemu motywacyjnego wspomagajacego mobil-
nos¢, zwlaszcza mlodych naukowcéw, ukierunkowanego na

staze i stypendia w renomowanych osrodkach badawczych.
Wskazniki osiagniecia celu:

Zwigkszenie liczby miedzynarodowych grantéw badawczych.

2. Wazrost wartosci finansowej miedzynarodowych grantéw badaw-
czych.

3. Zwigkszenie liczby wnioskdw w konkursach miedzynarodo-
wych.
Utworzenie miedzynarodowego centrum doskonatodci.
Zwiekszenie liczby publikacji wynikajacych ze wspotpracy
z partnerami zagranicznymi.

6. Wzrost liczby pracowniczych wyjazdéw zagranicznych nauko-
wych i inicjujacych wspdtprace miedzynarodowsq (kooperacyj-
nych), aktywny udziat w prestizowych miedzynarodowych

konferencjach i seminariach naukowych.

° Wymienione w zatoZeniach jako jeden z celéw operacyjnych jest zarazem dziata-
niem do osiagniecia celu 1 w obszarze nauka.




Cel 3 (PDS): Upowszechnienie projektowego sposobu pozyskiwania
$rodkow na badania naukowe wzorowane na systemach grantowych

Dzialania:

1. Stworzenie w instytutach mechanizmu podziatu czesci subwengji
miedzy zespoty badawcze i indywidualnych badaczy na realiza-
gje projektéw badawczych stuzacych przygotowaniu wnioskow
o finansowanie badan ze zZrédet zewnetrznych.

2. Ustanowienie programu rektorskich grantéw zamawianych na
realizacje projektéw badawczych istotnych z punktu widzenia
polityki naukowej Uniwersytetu.

3. Szkolenia z przygotowania projektéw badawczych dla stuchaczy
szkot doktorskich i mtodych badaczy.

Wskazniki osiagniecia celu:

1. Wzrost liczby ztozonych wnioskéw o finansowanie badan ze
zrédet zewnetrznych jako efekt dziatania 1.

2. Liczba i rodzaj projektow badawczych zamawianych w progra-
mie rektorskim.

3. Zwigkszenie liczby szkolen z przygotowania projektéw badaw-

czych.

Cel 4 (PDS): Wyréwnanie efektywnosci badan naukowych w dyscypli-

nach uprawianych w Uniwersytecie do najwyzszego poziomu
Dzialania:

1. Program podniesienia jakosci badart w dyscyplinach, ktérym
zagraza kategoria badawcza B, uwzgledniajacy wzmocnienie
kadrowe i inne dziatania projakosciowe (szkolenia w zakresie
sktadania wnioskéw grantowych):

- szkolenia w zakresie przygotowywania wnioskow grantowych;

- szkolenia w zakresie redakcji prac naukowych;




- wzmocnienie kadrowe poprzez zatrudnianie oparte na obiek-
tywnych procedurach konkursowych nowych pracownikow
badawczych i badawczo-dydaktycznych o uznanym dorobku
w obszarach pozadanych z punktu widzenia wyréwnania ja-

kosci badan.

Wskazniki osiagniecia celu:

1. Zwigkszenie liczby szkolen w zakresie przygotowywania wnio-
skéw grantowych.

2. Zwigkszenie liczby szkolen w zakresie redakcji prac naukowych.

3. Zwiekszenie liczby zatrudnionych nowych pracownikéw ba-
dawczych i badawczo-dydaktycznych o uznanym dorobku
w obszarach pozadanych z punktu widzenia wyrdéwnania jako-

$ci badan.

Wskazniki w perspektywie dlugoterminowej po roku 2020:

1. Uzyskanie przez wszystkie dyscypliny kategorii co najmniej B+
i przez co najmniej potowe dyscyplin kategorii co najmniej A.

2. Wazrost liczby publikacji wysoko punktowanych w poszczegol-
nych dyscyplinach.







Obszar: KSZTALCENIE

Cel 1 (PDS): Modyfikacja oferty ksztalcenia w celu $cislejszego powia-
zania jej z dzialalnoscia badawcza z uwzglednieniem kierunkow rozwoju
szkolnictwa wyzszego przedstawionych w Agendzie modernizacji szkol-

nictwa wyZszego: Europa — Nowa wizja rozwoju do 2025
Dzialania:

1. Optymalizacja kierunkow i programéw studiéw oraz studiow
podyplomowych uwzgledniajaca kierunki rozwoju szkolnictwa
wyzszego na swiecie oraz potrzeby: edukacyjne kandydatow
i studentoéw, rynku pracy, nowoczesnego ksztatcenia.

2. Zasadnicze zréznicowanie ksztatcenia na studiach licencjac-
kich/inzynierskich i magisterskich przy zalozeniu, ze praca
dyplomowa, ukierunkowana na rozwiazanie problemu ba-
dawczego, jest centralnym modutem ksztatcenia na studiach
magisterskich.

Opracowanie zatozen ksztatcenia nauczycieli.

4. Utworzenie interdyscyplinarnych kierunkéw studiéw oraz stu-
diéw podyplomowych obejmujacych spotecznie wazne obszary,
jak np. ochrona zdrowia.

5. Upowszechnienie zwigzku ksztatcenia z badaniami naukowymi
poprzez wlaczanie studentow w realizacje projektow badawczych.

6. Zwigkszenie powigzania programéw studiéw z badaniami na-
ukowymi stosowanymi poprzez wspdtprace z pracodawcami,
w tym umozliwienie praktyk u tych pracodawcow.

7. Tworzenie kierunkdw powigzanych z unikatowymi badaniami

prowadzonymi w US.




8. Powiazanie oferty ksztalcenia z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym, wiaczanie ekspertéw zewnetrznych w realizacje ksztatcenia.
9. Zwigkszenie umiejetnosci informatycznych studentéw na

wszystkich kierunkach studiow.

Wskazniki:

1. Stworzenie rejestru badan naukowych prowadzonych z udzia-
fem studentéw.
2. Opracowanie zalozen modyfikacji programow studidéw.

3. Utworzenie Centrum Ksztatcenia Podyplomowego.

Wskazniki w latach 2020-2025:

1. Zwigkszenie odsetka kierunkéw studiéw, w tym interdyscypli-
narnych, lub specjalnosci scisle zwigzanych z badaniami prowa-
dzonymi w Uniwersytecie.

2. Zwiekszenie liczby zespotdw badawczych, w sktad ktérych
wchodza studenci.

Wystapienie o uzyskanie akredytacji miedzynarodowej.
Uzyskanie w ocenach programowych PKA wylacznie ocen po-
zytywnych.

5. Wlaczenie ekspertéw zewnetrznych do prowadzenia zaje¢ na

tych kierunkach, na ktérych istnieje taka potrzeba.
Cel 22 Umiedzynarodowienie ksztalcenia
Dzialania:
1. Przygotowanie szerokiej oferty ksztatcenia w jezykach obcych
sprzezonej z celem 1. w obszarze: ksztalcenie, z programami stu-

diéw wzorowanymi na programach najlepszych uniwersytetéw

na $wieciel®,

10 z dziataniem 1 musza wspotgra¢ dziatania promujace te oferte i Uniwersytet
jako miejsce atrakcyjne dla studentéw zagranicznych opisane w obszarach: widzialnos¢
i wspodtpraca z otoczeniem.




2. Poprawa - poprzez cykl kurséw i szkolen — kompetengji jezyko-
wych nauczycieli akademickich i pracownikéw zaangazowanych
w obstuge studentow.

3. Program wyktadéw wybitnych profesorow wizytujacych z re-
nomowanych osrodkéw naukowych oraz twoércdw sztuki o mie-
dzynarodowym prestizu.

4. Ksztalcenie we wspolpracy miedzynarodowej prowadzace do
uzyskania podwojnych lub wspoélnych dyplomdw.

5. Zwiekszenie udziatu wszystkich jednostek Uczelni w progra-
mach wymiany studentéw i nauczycieli akademickich (Erasmus+

iinne).

Wskazniki osiagniecia celu:

1. Zwigkszenie liczby propozycji programow studiow w jezykach
obcych.

2. Zwiekszenie liczby zapraszanych profesoréow wizytujacych.

3. Zwigkszenie liczby 0sdb, ktére wziety udzial w kursach z zakre-
su poprawy kompetengji jezykowych nauczycieli akademickich.

4. Zwigkszenie liczby programoéw studiow konczacych sie uzyska-
niem podwdjnych lub wspélnych dyplomow.

5. Zwigkszenie liczby obcokrajowcdéw podejmujacych ksztatcenie
w US.

6. Zwiekszenie liczby studentow i nauczycieli akademickich, ktérzy
wzieli udzial w miedzynarodowych programach edukacyjnych.

7. Zwiekszenie liczby aktywnych umoéw miedzynarodowych
o wspdtpracy dydaktycznej, w tym uméw dotyczacych podwj-
nych lub wspdlnych dyplomow.




Cel 3: Indywidualizacja ksztalcenia i ksztalcenie projektowo-proble-

mowe
Dzialania:

1. Objecie indywidualng opieka badawcza i indywidualnymi pro-
gramami studidw najzdolniejszych studentéw, wzorowane na
modelu realizowanym w Kolegium Indywidualnych Studiéw
Miedzyobszarowych, w sprzezeniu z celem 1. w obszarze: ksztal-
cenie.

2. Rozwijanie $ciezek ksztalcenia interdyscyplinarnego i trans-
dyscyplinarnego oraz ksztatcenia we wspdtpracy z podmiotami

zewnetrznymi.
Wskazniki osiagniecia celu:

1. Zwigkszenie liczby studentéw objetych indywidualng opieka
badawcza.
2. Zwigkszenie liczby studentéw realizujacych zindywidualizowa-

na $ciezka ksztalcenia.

Cel 4: Podniesienie jakoSci ksztalcenia w szczego6lnosci poprzez upo-
wszechnienie nowoczesnych metod ksztalcenia wykorzystujacych nowe

technologie bazujace na interaktywnosci
Dzialania:

1. Opracowanie zalozent pomiarédw jakosci ksztatcenia w oparciu
o jego rzeczywiste efekty.
2. Unowoczesnienie form ksztatcenia poprzez implementacje inno-

wacyjnych metod edukacyjnych i nowych technologii'!.

11 Internetowe i mieszane formy ksztatcenia zwigkszajace elastycznosc i stopien
interakcji miedzy nauczycielem i studentem.




3. Umozliwienie studentom nabywania umiejetnosci i doswiadcze-
nia poprzez rozwigzywanie probleméw badawczych.

4. Systematyczny przeglad innowacyjnych metod dydaktycznych
na $wiecie.

5. Inwentaryzacja innowacyjnych metod dydaktycznych w Uni-
wersytecie.

6. Wykorzystanie nowych technologii cyfrowych do analizy efek-

toOw uczenia sie.

Wskazniki osiagniecia celu:

1. Zwiekszenie liczby zajec realizowanych z wykorzystaniem mate-
rialéw zamieszczanych na uczelnianej platformie ksztatcenia na
odleglos¢ lub innych nowoczesnych platformach edukacyjnych.

2. Zwigkszenie liczby innowacji dydaktycznych zaakceptowanych
przez Komisje ds. Ksztatcenia i Studentow.

3. Zwigkszenie liczby nauczycieli akademickich stosujacych inno-

wacyjne metody dydaktyczne.







Obszar: INFRASTRUKTURA

Cel1: Poprawa warunkow pracy i studiowania poprzez nowe inwestycje

oraz modernizacje istniejacych obiektow

Dzialania:

1. Kontynuacja programu inwestycyjnego Uniwersytetu ze szcze-
golnym uwzglednieniem budowy nowych siedzib dla instytutow
nauk biologicznych oraz chemii.

2. Poprawa warunkéw mieszkaniowych w domach studenckich
i asystenckich.

3. Optymalizacja wykorzystania budynkéw, pomieszczen dydak-
tycznych i laboratoridéw.

4. Kontynuacja dostosowywania infrastruktury do potrzeb osdb
z niepetnosprawnosciami.

5. Systematyczne modernizowanie obiektéw — remonty wtasne

i zlecane (utworzenie funduszu remontowego).

Wskazniki osiagniecia celu:

Zwiekszenie liczby nowych i zmodernizowanych obiektow.

2. Wdrozenie systemu kampusowego zarzadzania obiektami i po-
mieszczeniami dydaktycznymi.

3. Zwigkszenie liczby zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem spe-
gjalistycznej infrastruktury dydaktycznej (laboratoria, pracownie

komputerowe ze specjalistycznym oprogramowaniem itp.).




4. Zwigkszenie liczby sal dydaktycznych posiadajacych odpowied-
nie wyposazenie (rzutnik, dostep do wi-fi, aktualne oprogramo-
wanie, wlasciwe materialy, odpowiednia infrastruktura itp.).

5. Zwigkszenie liczby sal dydaktycznych spelniajacych kryterium

dostepnosci.

Cel 2 (PDS): Optymalizacja dostepu do istniejacej infrastruktury ba-
dawczej i dydaktycznej

Dzialania:

1. Okreslenie systemu zarzadzania oraz jednolitych zasad korzy-
stania z urzadzen badawczych w Uniwersytecie przy zalozeniu
ich dostepnosci dla wszystkich zainteresowanych pracownikéw,
doktorantéw i studentow.

2. Optymalizacja wykorzystania duzej aparatury badawczej w Uni-
wersytecie.

3. Optymalizacja wykorzystania infrastruktury dydaktycznej

w Uniwersytecie.

Wskazniki osiagniecia celu:

1. Przyjecie regulaminu korzystania z aparatury badawczej w Uni-
wersytecie.

2. Powotanie 0séb odpowiedzialnych za koordynacje wykorzysta-
nia aparatury.

3. Zwigkszenie liczby uzytkownikéw duzej aparatury badawcze;j.

4. Dokonanie oceny efektywnosci wykorzystania duzej aparatury

badawcze;j.
Wskazniki w latach 2020-2025:
1. Zwigkszenie stopnia wykorzystania aparatury mierzonego mie-

dzy innymi liczba publikacji powstatych z jej wykorzystaniem.

2. Zmniejszenie w harmonogramach studiow stacjonarnych liczby




zajed, ktérych prowadzenie przewidziane jest w godzinach wie-
czornych (po godzinie 19.00) z uwagi na brak mozliwosci loka-

lowych.

Cel 3: Zakup aparatury dla POB

Dzialania:

1. Okreslenie potrzeb i mozliwosci zakupu aparatury, ktdra jest
niezbedna dla realizacji zadan badawczych w POB i ktéra za-
pewnilaby Uniwersytetowi przewage konkurencyjna.
Okreslenie mechanizmu finansowego utrzymania aparatury.

Stworzenie funduszu odtworzeniowego aparatury badawczej.

Wskazniki osiagniecia celu:

1. Przyjecie raportu o stanie aparatury, potrzebach i mozliwo$ciach
zakupu.

2. Przyjecie zasad (regulaminu) finansowania zakupu i utrzymania
aparatury badawczej.

3. Utworzenie funduszu odtworzeniowego aparatury badawcze;j.

Cel 4: Cyfryzacja procesow i procedur w Uniwersytecie

Dzialania:

1. Stworzenie standardéw i systemu cyfryzacji najwazniejszych
proceséw i procedur, w tym wdrozenie elektronicznego obiegu
dokumentdéw.

2. Rozwdj systemu monitorowania aktywnosci naukowej pracow-

nikow.




Wskazniki osiagniecia celu:

1.
2.
3.
4.

Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw.
Wdrozenie system informatycznego — bezpieczenstwo informacji.
Utworzenie bazy wewnetrznych aktéw prawnych.

Wdrozenie modelu zarzadzania tozsamoscia elektroniczna.




Obszar: WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

Cel 1 (PDS): Wspédlpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Dzialania:

1. Nawigzywanie nowych kontaktéw i poszerzanie obszaréow
istniejacej wspdtpracy.

2. Konsultacje w zakresie potrzeb podmiotéw zewnetrznych
oraz synchronizacji tych potrzeb z dziatalnosciqg prowadzong
przez Uniwersytet.

3. Stworzenie oferty ustug badawczych Uniwersytetu i katalogu
uniwersyteckich ekspertow.

4. Realizacja badan we wspodtpracy z podmiotami gospodarczymi
lub na ich zlecenie.

Sprzedaz ustug badawczych.

Dziatania eksperckie pracownikéw Uniwersytetu.
Usprawnienie procesu wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-go-
spodarczym poprzez wdrozenie narzedzi informatycznych temu

stuzacych.

Wskazniki osiagniecia celu:

1. Wzrost przychodéw ze wspoétpracy z otoczeniem spoleczno-go-
spodarczym.

2. Zwigkszenie liczby projektow badawczych realizowanych we
wspotpracy z podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego

lub na zlecenie tych podmiotdw.




Zwigkszenie liczby grantéw NCBiR.
Zwigkszenie liczby wdrozonych patentéw i pomystow wyna-
lazczych.

5. WdrozZenie narzedzia informatycznego — modelu zarzadzania

relacjami z otoczeniem zewnetrznym.




Obszar: WIDZIALNOSC

Cel 1 (PDS): Poprawa widzialnosci Uniwersytetu w kraju i za granica
poprzez profesjonalnie prowadzona polityke informacyjna

Dzialania:

1. Opracowanie polityki informacyjnej i strategii promocji Uniwer-
sytetu jako uczelni badawcze;.

2. Wprowadzenie jednolitych w formie, atrakcyjnych graficznie,
przyjaznych odbiorcom i stale aktualizowanych stron WWW
jednostek organizacyjnych Uniwersytetu.

3. Wprowadzenie angielskiej wersji stron WWW jednostek organi-
zacyjnych Uniwersytetu.

4. Upowszechnianie dorobku naukowego i artystycznego Uniwer-
sytetu.

5. Promocjai aktywny marketing dziet opublikowanych przez Wy-
dawnictwo Uniwersytetu.

6. Realizacja kolejnych edydji Slaskiego Festiwalu Nauki.
Wskazniki osiagniecia celow:

1. Przyjecie dokumentu okreslajacego polityke informacyjna i stra-
tegie promocji Uniwersytetu.

2. Zwigkszenie w domenie us.edu.pl liczby stron WWW w jezyku
angielskim.

3. Zwigkszenie liczby profili pracownikéw na platformach ORCID,
Google Scholar i ResearchGate.




Wskazniki w latach 2020-2025:

Realizacja edydji Slaskiego Festiwalu Nauki w kazdym kolejnym
roku.

Zwiekszenie liczby stron WWW z linkiem do domeny us.edu.pl.
Zwigkszenie liczby wejs¢ i odwotan do wybranych stron.
Zwiegkszenie liczby prestizowych konferencji z udziatem gosci
zagranicznych!? organizowanych przez US z zapewnieniem pu-
blikacji materiatéw pokonferencyjnych rejestrowanych w bazach.
Wdrozenie zalecen audytu przeprowadzonego w ramach projek-

tu International Visibility Project.

Cel 2: Zbudowanie wizerunku Uniwersytetu dostepnego i otwartego

(DUO)

Dzialania:

Opracowanie polityki dostepnosci, otwartosci, uniwersalnosci
oraz rownego traktowania.

Opracowanie procedur postepowania w trudnych sytuacjach
dydaktycznych.

Wprowadzenie regulacji w zakresie dostepnosci w obszarze
naukowym, dydaktycznym oraz organizacyjnym na poziomie
wszystkich wymaganych dokumentéw podstawowych.
Utworzenie Centrum Projektowania Uniwersalnego.
Powotanie zespotu ds. dostepnosci, otwartosci, uniwersalnosci
i rownego traktowania.

Wykwalifikowanie specjalistéw w zakresie likwidacji barier ar-
chitektonicznych, cyfrowych, informacyjnych, komunikacyjnych
oraz spotecznych.

Audyt funkcjonalny uczelni w zakresie dostepnosci i réwnego

traktowania.

12 Definicja takiej konferencji zostanie okreslona oddzielnie w odpowiedniej poli-
tyce. Generalnie chodzi o pracownikéw uczelni z tzw. TOP 500 lub autoréw najczesciej
cytowanych publikacji wedle rankingu TOP 10.




8. Zwigkszenie zakresu ustug z zakresu dostepnosci i dostosowania

do szczegdlnych potrzeb.
Wskazniki osiagniecia celow:

1. Przyjecie dokumentéw: polityka dostepnosci, otwartosci i uni-
wersalnosci, polityka rownego traktowania, procedury postepo-
wania w trudnych sytuacjach dydaktycznych.

2. Zwiegkszenie liczby specjalistow zajmujacych sie dostepnoscia
Uczelni na poziomie centralnym oraz na wydziatach.

3. Rozszerzenie katalogu ustug w zakresie szczegdlnych potrzeb
(m.in. zwiekszenie dostepnosci konsultacji specjalistycznych dla
studentéw i pracownikéw).

4. Poprawa oznakowania budynkéw uczelni w odniesieniu do
szczegolnych potrzeb.

5. Regularne prace zespotu ds. dostepnosci, otwartosci, uniwer-
salnodci i réwnego traktowania na Uniwersytecie Slaskim oraz
wytyczanie kierunkéw dziatan we wszystkich obszarach funk-
cjonowania Uczelni.

6. Badanie opinii pracownikéw i studentow.
Wskazniki w latach 2020-2025:

1. Realizacja na poziomie centralnym oraz na wydziatach przyje-
tych dokumentéw, dotyczacych dostepnosci, otwartosci, uni-
wersalnosci, rownego traktowania oraz procedur postepowania
w trudnych sytuacjach dydaktycznych

2. Zwiegkszenie liczby dokumentéw podstawowych (strategia, regu-
laminy, zarzadzenia) zawierajacych wytyczne Uczelni w zakresie
dostepnosci, otwartosci, uniwersalnosci i rownego traktowania.

3. Poprawa wewnetrznej i zewnetrznej komunikacji w zakresie
dostepnosci, otwartosci, uniwersalnosci i rOwnego traktowania.

4. Zbudowanie kompetencji kadry naukowo-dydaktycznej oraz ad-
ministracyjnej w zakresie dostepnosci, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem kompetencji spotecznych oraz radzenia sobie z proble-
mami natury psychicznej.

5. Wdrozenie zaleceri audytu funkcjonalnego.







5. Plan wdrozenia Strategii rozwoju Uniwersytetu
Slgskiego w Katowicach na lata 2020-2025

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce osoba

odpowiedzialna za wdrozenie Strategii jest Jego Magnificencja Rektor US.
Widrozenie Strategii wymaga nastepujacego toku postepowania:

1. Ustalenie oséb odpowiedzialnych za wdrozenie Strategii i realizacje po-
szczegblnych dziatan operacyjnych w kazdym z obszaréw na poziomie
Uniwersytetu, wydzialdw i instytutéw.

2. Do konca 2019 roku zatwierdzenie ustalonych przez kierownikéw jed-
nostek wskaznikdw realizacji dziataii operacyjnych w krotko- i dtugo-
terminowej perspektywie czasowej.

3. Przyjecie harmonogramu poszczegdlnych dziatan realizowanych od
1.10.2019 roku wraz z planem sprawozdawczym.

4. Ustalenie budzetu poszczegélnych dziatan.

5. Stworzenie polityk obszarowych zawierajacych szczegétowe plany osia-
gniecia poszczegolnych celéw operacyjnych!s:

a) kadrowej;

b) naukowej;

¢) ksztatcenia;

d) inwestycyjnej (infrastrukturalnej);

e) informacyjneji promocyjnej (widzialnos¢);

f) wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

7. Utworzenie w administracji ogdlnouczelnianej jednostki odpowie-
dzialnej za monitorowanie wdrazania Strategii na poziomie Uniwer-
sytetu i wydzialéw, ktdra bedzie na biezaco wspolpracowata z wta-

dzami rektorskimi, Kolegium rektorsko-dziekanskim, Rada Uczelni,

13 Polityki obszarowe tworzone na wydziatach i w instytutach sa spdjne z politykami
obszarowymi ogélnouczelnianymi i dodatkowo uwzgledniaja specyfike tych jednostek.




pracownikami petnigcymi funkcje kierownicze oraz innymi organami
i ciatami kolegialnymi. Ewaluacja postepéw w osigganiu poszczegol-
nych celéw operacyjnych w cyklach kwartalnych z zastosowaniem

wskaznikow osiagniecia tych celéw.




6. Uniwersytet Slaski jutro. Stan docelowy — wizja

Osiagniecie obszarowych celéw strategicznych facznie z wdrozeniem prze-
piséw tzw. Ustawy 2.0 oraz Statutu i dostosowaniem dziatalnosci badawczej
do regut ewaluagji jednostek naukowych spowoduje transformacje Uniwer-
sytetu Slqskiego w nowoczesna uczelnie badawcza o uznaniu miedzynaro-

dowym. Wizje takiej uczelni przedstawiono ponizej.

Kadra

W Uniwersytecie dominuje zesp6t wysokiej klasy specjalistow zmotywo-
wanych do wypetniania Misji Uniwersytetu zgodnie z jego Strategig. Czton-
kowie wspdlnoty sg $wiadomi potrzeby ciaglego rozwoju, odpowiadaja na
aktualne wyzwania otoczenia, Zywo angazuja si¢ w sprawy Uczelni, znaja
i rozumiejg mechanizmy ewaluacji naukowej oraz mechanizmy finansowa-
nia nauki, aktywnie aplikuja o $rodki na badania, korzystajac z wyspecjali-
zowanego wsparcia administracyjnego i logistycznego (specjalisci projekto-
wi). Wielu pracownikéw, w tym osoby na stanowiskach administracyjnych
i technicznych, ma doswiadczenie nabyte podczas dlugoterminowych stazy
w renomowanych osrodkach zagranicznych.

Uniwersytet zapewnia wlasciwe warunki pracy oraz wynagrodzenie
adekwatne do zaangazowania i kompetencji pracownikéw. Funkcjonuje
system projakosciowy zachecajacy do prowadzenia badan i ksztalcenia
na najwyzszym poziomie. Specjalistyczne szkolenia organizowane w Uni-
wersytecie ulatwiajg doktorantom i wszystkim grupom pracownikéw na-

bywanie kompetencji kluczowych dla ich rozwoju.




Rekrutacja nowych pracownikéw opiera si¢ na obiektywnych i przej-
rzystych zasadach, w zgodzie z wytycznymi europejskiej polityki na rzecz
zwigkszania atrakcyjnosci warunkdw pracy i rozwoju kariery naukowcow
w Europie (HR Strategy for Researchers — Kodeks postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych). Rekrutacja pracownikéw uwzglednia potrzeby
kadrowe Uczelni, w szczegdlnosci stuzace wzmocnieniu i rozwojowi POB.
Rosnie odsetek pracownikéw zatrudnionych w grantach badawczych oraz
liczba wybitnych naukowcéw i twoércdw o miedzynarodowym prestizu po-
zyskanych w ramach aktywnej polityki rekrutacyjnej.

W Uczelni funkcjonuje obiektywny system oceny dziatalnosci pracow-
nika. Stale uaktualniany Portal Pracownika pozwala uzyskac biezaca i hi-
storyczna informacje o indywidualnych osiagnieciach pracownikdéw. Portal
Pracownika petni role barometru aktywnosci kadry i wspiera systemowe
zarzadzanie dzialalnoscig naukowa i dydaktyczna w ramach poszczegdl-
nych dyscyplin i kierunkéw studiéw. Obowiazuja jednakowe standardy
oceny pracownikow, spojne z przyjeta Strategig Uniwersytetu.

Biuro ds. Rozwoju Kadr w sposéb aktywny wspiera pracownikéw Uniwer-
sytetu i opracowuje odpowiednie schematy postepowania uwzgledniajace ich
aktualne potrzeby. Identyfikuje zjawiska wymagajace interwencji (na przyktad
przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu, utracie motywacji, mobbingowi).
W szczegolnosci otacza wsparciem nowych pracownikéw, wspomaga ich w za-
kresie rozwoju zawodowego, informuje o mozliwych Sciezkach kariery.

Liderzy POB przekazuja swoja wiedze w zakresie zarzadzania zespota-
mi i przygotowuja swoich nastepcéw. Prowadzone sa dziatania zmierzajace
do optymalizacji zakresu obowigzkéw pracownikdw administracyjnych
i technicznych, aby mogli bardziej efektywnie wspiera¢ badania naukowe.
Wéréd pracownikéw Uczelni rosnie swiadomos¢ roli prowadzenia badan
na najwyzszym poziomie. Budowane sa nowe relacje i nowa jakos$¢ wspot-
pracy pomiedzy pracownikami administracyjnymi, technicznymi a nauczy-

cielami akademickimi.

Nauka

Pracownicy i doktoranci prowadza ambitne badania, ktérych wyniki sa za-

uwazane na $wiecie (wzrasta odsetek publikagji autorstwa naukowcow z US




w grupie 10% najczesciej cytowanych prac na $wiecie), a przez to umacnia
sie pozycja naukowa Uniwersytetu. Tematy badawcze ukierunkowane na
rozwigzywanie istotnych problemdéw naukowych przektadaja sie na wysoko
punktowany i czesto cytowany dorobek naukowy, co utatwia skuteczne
aplikowanie o granty finansowane ze zrédet krajowych, a nade wszystko
zagranicznych. Tam, gdzie jest to mozliwe, badania sq interdyscyplinarne
i prowadzone na szeroka skale we wspolpracy wewnatrzuczelnianej oraz
z krajowymi osrodkami naukowymi, a przede wszystkim we wspotpracy
miedzynarodowej z renomowanymi instytucjami naukowymi.

Zawiazuja sie konsorcja skupiajace badaczy z jednostek o Swiatowej
renomie animowane przez lideréw POB, a takze przez lideréw nowych
obszaréw badawczych, co pozwala skutecznie ubiega¢ sie o granty UE.
W efekcie rosnie liczba publikacji w prestizowych czasopismach powstaja-
cych we wspolpracy z naukowcami z renomowanych osrodkéw zagranicz-
nych. W badania aktywnie wiaczani sa studenci.

Dominujaca forma prowadzenia badan sa projekty badawcze, w ktdrych
naukowcy definiujg cele badawcze oraz wskazniki osiagniecia tych celéw.
Ze $rodkéw subwencyjnych finansowane sg gtéwnie badania stuzace reali-
zagji strategii Uniwersytetu, co przeklada sie na wzmacnianie jego pozycji
naukowej i widzialnosci poszczegoélnych dyscyplin.

Wdrozony system merytorycznego, eksperckiego zaplecza administra-
cyjnego i szkolen prowadzi do efektywniejszego pozyskiwania grantow,
w szczegolnosci przez miodych badaczy. Powstaje jednostka administracji
ogolnouczelnianej ds. realizacji strategii, ktora monitoruje dziatalnos$¢ na-
ukowa, widzialno$¢ miedzynarodowa Uniwersytetu, a takze identyfikuje
nowe obszary badawcze powstate w wyniku inicjatyw rzadowychi podej-
mowanych przez organizacje miedzynarodowe, jak ONZ i UE.

Liderzy stwarzaja przyjazny klimat pracy i monitoruja efekty pracy
swoich zespoldw. Pracownicy czuja potrzebe ogtaszania wynikow swoich
prac na arenie miedzynarodowej, a w szczegdlnosci dbaja o aktywna pro-
mocje swojego dorobku za posrednictwem takich portali, jak Google Scholar
czy ResearchGate. Wewnatrz Uczelni funkcjonuje stale uaktualniana baza
wiedzy, w ktdrej badacze dziela si¢ swoimi osiggnieciami, a jednoczesnie
dbaja o popularyzowanie nauki.

Uniwersytet zapewnia wolnos¢ prowadzenia badan, umozliwiajac

dobrowolny wybor grupy badawczej i tematéw badawczych. Pracownicy




maja $wiadomos$¢ koniecznosci wniesienia istotnego wktadu w rozwdj na-
uki. Odpowiedzialnos¢ za rozwoj poszczegdlnych dyscyplin spoczywa na
wszystkich cztonkach wspdlnoty Uniwersytetu, a nade wszystko na dyrek-
torach instytutow.

Z mysla o mlodych liderach organizowane s szkolenia obejmujace
zasady tworzenia i dziatania grup badawczych w systemie projektowym.
Prowadzone s systemowe dziatania projakosciowe premiujace ponad-
przecietne osiagniecia naukowe, finansowane sa krotkoterminowe staze
naukowe w renomowanych o$rodkach zagranicznych, wspierany jest udziat
pracownikow w gremiach eksperckich itp.

Powstaja: interdyscyplinarne centra badawcze, w tym Centrum Badan
Zaawansowanych i Centrum Inicjatyw Rozwoju Personalnego oraz spe-
gjalistyczne laboratoria. W Centrum Badan Zaawansowanych podejmo-
wane sa problemy o znaczeniu globalnym, ktérych rozwigzanie wymaga
wspotdziatania badaczy reprezentujacych rézne dziedziny i dyscypliny
nauki. Centrum skupia zainteresowanych badaczy z Uniwersytetu oraz
innych osrodkéw badawczych, w tym zagranicznych. Waznym elemen-
tem funkcjonowania Centrum sa wizyty studyjne wybitnych uczonych
bedacych $wiatowymi liderami badart w nim podejmowanych. Centrum
Inicjatyw Rozwoju Personalnego realizuje Misje Uniwersytetu na rzecz
spoteczenstwa poprzez wspieranie harmonijnego rozwoju obywateli
oraz maksymalizacje ich potencjatu intelektualnego bez wzgledu na ich
wiek. Ponadto jest facznikiem pomiedzy $rodowiskiem akademickim
a otoczeniem spotecznym. Promuje inicjatywy wymagajace formuty zy-
wego laboratorium, gwarantuje bezposrednig komercjalizacje uzyskanych
wynikow poprzez sprzedaz ustug. Specjalistyczne laboratoria zapewniaja
prowadzenie badan z wykorzystaniem zaawansowanej aparatury badaw-
czej, a takze stanowig unikatowa platforme nawiazywania wspotpracy
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego i sSwiadczenia
ustug na ich rzecz.

Szkoty Doktorskie wspierajg rozwdj POB i sg rezerwuarem nowej kadry
dla Uniwersytetu. W ramach Szkét organizowane sa spotkania doktorantow
i pracownikdw z ekspertami agencji grantowych i liderami POB.

Nowa struktura Uczelni sprzyja efektywnemu wdrozeniu modelu za-
rzadzania badaniami naukowymi z poziomu poszczegdlnych dyscyplin

uprawianych w instytutach. Zniesienie sztywnych struktur organizacyjnych




najnizszego rzedu (zaklady i katedry) dato pracownikom, w szczegdlnosci

miodym, mozliwo$¢ swobodnego rozwoju naukowego.

Ksztalcenie

Oferta ksztatcenia Uniwersytetu jest nowoczesna, powigzana z prowadzo-
nymi badaniami naukowymi i atrakcyjna dla studentéw i kandydatow na
studia. Programy studiéw tworzone sa z mysla o potrzebach edukacyjnych
studentéw, odpowiadajq na potrzeby rynku pracy, jednoczesénie pozwalajac
studentom posias¢ wiedze i umiejetnosci uniwersalne, wlasciwe ksztatceniu
uniwersyteckiemu. Uniwersytet zapewnia réznorodne formy ksztatcenia,
wykorzystujac do tego celu nowe technologie. Ksztatcenie odbywa sie mie-
dzy innymi poprzez poznawanie probleméw rozwiazywanych w poszcze-
golnych POB.

W programach studiéw harmonijnie potaczono przekazywanie wia-
domosci uwzgledniajacych najnowszy stan wiedzy i ksztattujacych racjo-
nalny obraz $wiata z rozwijaniem umiejetnosci bezposrednio przydatnych
w konkretnych zawodach i umozliwiajacych w przysztosci adaptacje do
zmieniajacego sie¢ rynku pracy. Programy sa tworzone z uwzglednieniem
zagadnien badawczych POB, oczekiwan otoczenia spoteczno-gospodarcze-
go i pracodawcow, a takze uwzgledniaja wyzwania globalne. Sa poddawane
wewnetrznej i zewnetrznej ewaluagji.

Uniwersytet utatwia organizowanie kurséw i regularnych zaje¢ pro-
wadzonych przez specjalistow praktykow spoza Uczelni. Studenci majg
mozliwos¢ swobodnego wyboru modutdéw ksztatcenia w ramach oferty
wydziatowej oraz moga nawiazywacé wspotprace naukowa z mentorami.

Tworzone sa moduty zaje¢ oraz interdyscyplinarne programy ksztat-
cenia w jezykach obcych, co wptywa na wzrost umiedzynarodowienia
Uczelni.

Szkoty doktorskie utatwiaja harmonijny i zréwnowazony rozwdj dok-
torantow. Pozwalaja opanowac warsztat pracy naukowca i uczq metod
naukowego poznania. Programy ksztalcenia doktorantéw umozliwiajg
uczestnictwo w szkotach obcokrajowcom.

Uniwersytet umozliwia ksztatcenie zindywidualizowane — studenci

w duzym stopniu korzystaja ze wsparcia opiekunéw (tutoréw) i doradcdw




kariery zawodowej. Studenci s angazowani w badania i mogg upowszech-

niac¢ ich wyniki.

Infrastruktura

Uniwersytet konsekwentnie realizuje plan rozwoju infrastruktury obejmu-
jacy nowe inwestycje budowlane oraz modernizacje istniejacych obiektow.
Utworzony zostat fundusz rozwoju infrastruktury badawczej w celu zaku-
pu unikatowej aparatury potrzebnej do realizacji duzych projektéw badaw-
czych lub umozliwienia dostepu do niej.

Uczelnia dysponuje nowoczesnymi laboratoriami badawczymi umoz-
liwiajacymi udziat w wielkich projektach. Laboratoria profilowane sa na
potrzeby POB, zwlaszcza w tych dyscyplinach, ktérych potencjat kadrowy
i wezesniejsze osiagniecia gwarantuja jeszcze lepsze wyniki. Uczelnia uznaje
kluczowa role lideréw POB w ksztattowaniu polityki rozwoju infrastruktu-
ry badawczej. Nowoczesne laboratoria stuza takze wzrostowi efektywnosci
komercjalizacji badan.

Uniwersytet posiada nowoczesng infrastrukture dydaktyczna. Sale sa
wyposazone w odpowiedni sprzet specjalistyczny i multimedialny. Uniwer-
sytet jest uczelnia dostepna dla osob z niepelnosprawnos$ciami. Zwieksza
sie stopien informatyzacji Uczelni. Cata uczelnia objeta jest zasiegiem sieci

wi-fi o wysokiej przepustowosci.

Wspolpraca z otoczeniem

Podejmowana jest wspotpraca z otoczeniem gospodarczym dostarczajaca
spotecznie waznych probleméw badawczych. W otoczeniu zewnetrznym
rosnie $wiadomos¢ istotnosci wynikow badan prowadzonych w Uniwer-
sytecie. Otoczenie gospodarcze wspiera Uniwersytet finansowo i organi-
zacyjnie. Powstajg kanaty komunikagji i platformy wymiany pogladéw,
co utatwia szybkie reagowanie Uniwersytetu na potrzeby otoczenia. Ma
miejsce aktywny transfer osiagnie¢ naukowych do gospodarki. Miasta uni-
wersyteckie uczestnicza w zyciu Uniwersytetu i wspieraja go w dziataniach

strategicznych.




Uniwersytet wspotpracuje ze szkotami. Petni role kulturotwdrcza, stuza-
cg inspirowaniu krytycznego i twdrczego myslenia. Organizuje wydarzenia
o charakterze edukacyjnym i kulturalnym adresowane do spotecznosci lo-
kalnej, ktore wspieraja wszechstronny rozwoj jednostki, tworza wiezi spo-
leczne oraz podkreslajg znaczenie refleksji nad tozsamoscia indywidualna
i zbiorowa. Kieruje do mieszkanicéw regionu bogata oferte rozwoju indy-
widualnego, w szczegolnosci w ramach Centrum Inicjatyw Rozwoju Per-
sonalnego. Uczelnia w swoich planach badawczych uwzglednia potrzeby
spoteczne otoczenia i regionu, wykorzystuje do tego koncepcje inteligentnej
spegjalizacji. Powstajq regionalne sieci wspotpracy. Liderzy badan nauko-
wych —ambasadorowie Uczelni — wspdtpracujg z otoczeniem biznesowym,

aktywizujac je do wspotpracy z Uniwersytetem.

Widzialnosé

Uniwersytet majasno okreslony plan promocji i komunikacji z otoczeniem.
W realizacje planu zaangazowani sq wszyscy cztonkowie wspdlnoty aka-
demickiej. Kazdy pracownik eksponuje swoja afiliacje do Uniwersytetu.
Uniwersytet znakomicie funkcjonuje w szeroko pojetej przestrzeni medial-
nej. Na duza skale wykorzystuje wtasne media, za posrednictwem ktorych
nadaje przekaz do cztonkéw wspoélnoty i jej otoczenia. Aktywnie komuni-
kuje i eksponuje dokonania pracownikéw, doktorantéw i studentéw, infor-
mujac o ich sukcesach. Propaguje wybitne indywidualnosci akademickie.
Popularyzuje kariery absolwentéw. Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego
wptywa pozytywnie na widzialnoé¢ Uczelni poprzez publikacje i aktywna
promocje dziet pracownikéw. Troska Uniwersytetu o wizerunek ujawnia sie
tez w odpowiednim eksponowaniu znakéw identyfikujacych. Uniwersytet
ijego pracownicy sa fatwo identyfikowani w internecie.

Uczelnia prowadzi dziatania promocyjne adekwatne do swojej pozycji
w regionie i na Swiecie. Wspiera rozwdj inicjatyw polepszajacych widzial-
nos$¢ Uniwersytetu, zwlaszcza na arenie miedzynarodowej. Eksponuje swoje

znaczenie kulturowe i spoteczne.







7. Spis celow operacyjnych

Obszar: KADRA

Cel 1 (PDS): Wzmocnienie zasobéw kadrowych poprzez zatrud-
nianie wybitnych uczonych na wszystkich etapach ich naukowego
rozwoju, majacych potencjal dokonywania znaczacych odkry¢ na-
ukowych oraz umiejetnos¢ tworzenia zespotéw badawczych i kie-
rowania nimi /25

Cel 2 (PDS): Modyfikacja systemu zatrudniania pracownikéw nie-
bedacych nauczycielami akademickimi ~ / 26

Cel 3 (PDS): Stworzenie warunkéw rozwoju zawodowego pracow-
nikéw / 27

Obszar: NAUKA

Cel 1: Zwigkszenie wplywu Uniwersytetu Slaskiego na rozwéj nauki
poprzez poprawe jakosci badan ukierunkowanych na rozwiazanie
istotnych probleméw /29

Cel 2: Wzmocnienie wspoétpracy z najbardziej renomowanymi ze-
spofami naukowymi na $wiecie / 31

Cel 3 (PDS): Upowszechnienie projektowego sposobu prowadzenia
badan naukowych wzorowanego na systemach grantowych /32
Cel 4 (PDS): Wyréwnanie efektywnosci badan naukowych w dys-
cyplinach uprawianych w Uniwersytecie do najwyzszego pozio-
mu / 32




Obszar: KSZTALCENIE

Cel 1 (PDS): Modyfikacja oferty ksztatcenia w celu Scislejszego po-
wigzania jej z dziatalnoscig badawcza z uwzglednieniem kierun-
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