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1. Imig i nazwisko
Stawomir Jozef Rogowski

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczme — z podaniem podmiotu
nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskie;j.

2.1. Dyplom doktora nauk spotecznych w zakresie nauk o mediach nadany przez
Uniwersytet Warszawski w 2016 roku, na podstawie uchwaly Rady Instytutu
Dziennikarstwa, tytul rozprawy doktorskiej — Wspolczesna publiczna radiofonia
regionalna w Polsce, aspekty programowe, finansowe i regulacyjne,

2.1.1. promotor prof. dr hab. Janusz W. Adamowski,
2.1.2. recenzje: prof. dr hab. Bogustaw Nierenberg, prof. dr hab. Kazimierz Wolny-
Zmorzynski

2.2. dyplom magistra Wydzialu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu
Warszawskiego w zakresie specjalnosci dziennikarskiej, 1986 r.

2.3. dyplom studiéw podyplomowych Szkoty Gléwnej Handlowej w zakresie zarzadzania
i marketingu, 2004 r.

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub
artystycznych.
3.1.0od 2.01.2017 - Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii Uniwersytetu
Warszawskiego.

4. Omowienie osiagnieé, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.).
Omowienie to winno dotyczy¢ merytorycznego ujecia przedmiotowych osiagnigé, jak i w
spos6b  precyzyjny  okresla¢  indywidualny wklad w ich  powstanie,
w przypadku, gdy dane osiagniecie jest dzielem wspoétautorskim, z uwzglednieniem
mozIliwosci wskazywania dorobku z okresu calej kariery zawodowe;j.

4.1. Tytul osiagniecia naukowego. Stawomir Rogowski, Kultura Studencka. Geneza,
historia, terazniejszosé, ASPRA-JR 2025 s. 270. Monografia naukowa. Recenzenci:
prof. dr hab. Robert Cieslak, dr hab. Zbigniew Benedyktowicz.

4.2. Omowienie osiggnigcia naukowego:

Monografia ,,Kultura Studencka. Geneza, historia, terazniejszo$¢”, jest pracg
interdyscyplinarng. Podejmuje w niej probg odpowiedzi na kilka istotnych pytan rodzacych
sic wokdt zjawiska kultury studenckiej (KS) jako innej formy aktywnosci mlodziezy
akademickiej w Polsce w latach PRL (differentia specifica). W tamtym okresie, kultury
odmiennej od kultury studenckiej w krajach Europy Wschodniej zdominowanych politycznie
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przez Zwiazek Radziecki. Zjawiska roéwniez réznigcego si¢ od kultury miodziezowej (w tym
studenckiej) krajéw Zachodu, choé czasami inspirowanego jej wplywami i pradami
kulturowymi. Pytania na ktére staram si¢ odpowiedzie¢ to, po pierwsze: kiedy KS powstata
i dlaczego, po drugie jaka pelnila funkcje przez prawie 50. lat w okresie po II wojnie
$wiatowej do wyborow w 1989 roku? Jakie formy komunikacji wypracowata ze swoim
srodowiskiem i na jego zewnatrz? A takze jaki jest jej stan, charakter i funkcja aktualnie?
Aby odpowiedzie¢ na pytania zawarte w omawianej monografii, przyjalem ramowe
rozumienie kultury studenckiej, jako zespolu jednolitych ze wzgledu na antytetyczne do
kultury gléwnego nurtu przekonania i postulaty milodziezy akademickiej, wyrazane i
komunikowane mniej czy bardziej wprost poprzez réznorodne i bogate formy twdrczosci
oraz zespol nieformalnych i formalnych zachowan spolecznych i politycznych. A takze, silny
samorzadnoscia i wewnetrznym zorganizowaniem ruch spoleczny milodziezy akademickie;j,
programowo, organizacyjnie i finansowo wspierany przez Zrzeszenie Studentow Polskich
(ZSP), jak réwniez majacy swoiste formy spontaniczne. Warto zauwazy¢, ze cho¢ w réznych
okresach i w réznym nasileniu, KS byla ruchem umiejetnie sprzeciwiajagcym sie
autorytarnemu panstwu, zrecznie chroniac si¢ pod parasolem politycznym ZSP.

Ujmujac zjawisko historycznie, nalezy je wigza¢ z rozwojem wyzszych uczelni w
Polsce, zwlaszcza w wieku XIX i XX. Zatem nalezy uwzgledni¢ role roznych zwigzkow,
dziesiatkow kot studenckich tak o charakterze naukowym, jak i pomocy socjalnej, w tym
Towarzystwa Bratniej Pomocy, jak réwniez innych kot studenckiej aktywnosci. W 1950 roku
doszto do potaczenia wspomnianych organizacji studenckich. Po $mieci Stalina w 1953 roku,
nastgpowata stopniowo liberalizacja systemu sowieckiego, zwlaszcza po 1956 roku rozwijala
si¢ coraz prezniej dzialalno$¢ klubow studenckich, prasy studenckiej, radiowezléw, teatrow,
kabaretow, festiwali, przegladow piosenki, dyskusyjnych klubéw filmowych (DKF), a
wreszcie form spedzania wolnego czasu. Niektore z nich mialy istotne znaczenie dla kultury
polskiej, wydaly wielu artystow i tworcow profesjonalnych, stanowigc poczatek ich kariery i
dokonan znaczacych dla kultury polskiej rozumianej szerzej, dlatego formy czy obszary
aktywnosci artystycznej milodej inteligencji nazwalem fenomenami kultury studenckie;j.
Warto zauwazy¢ takze, ze kulture studencka, zwlaszcza do lat 90. XX w., tworzyli nie tylko
stricte studenci, ale osoby identyfikujace i angazujace si¢ w dziatania studenckiego ruchu
kulturalnego, de facto niebgdace studentami lub bedgce juz absolwentami wyzszych uczelni.
Oczywiscie en masse byla to dziatalno$¢ spontaniczna, niekomercyjna, a wigc tylko w tym
sensie amatorska. Nie znaczy to jednak, ze nieprofesjonalna. Wyré6zniajace si¢ aktywnoscia
badz talentem osoby czy =zespoly otrzymywaly wsparcie merytoryczne a czasami
symboliczne honoraria, a spektrum tematyki mimo cenzury nierzadko wykraczalo poza
problemy studenckie ad litteram. Dotyczy to zwlaszcza kabaretow, ale i teatréw, prasy
studenckiej czy piosenki. Nie bez powodu intensywnos$¢ tych rodzajéw tworczosci
artystycznej i publicystyki mogliSmy obserwowac¢ w latach 70. i 80. ubieglego wieku jako
wplywowa kontestacje systemu w kregach mtlodej inteligencji. Byly one inspirowane
nasilajagcymi si¢ niepokojami spotecznymi w kraju i radykalizujacymi si¢ w spoleczenstwie
postawami politycznego i gospodarczego sprzeciwu. Notabene niemal wszyscy dzialacze
ruchu studenckiego tych lat oraz tworcy, a nawet historycy, nazywaja ten czas ,,zlotym



okresem” kultury studenckiej ze wzgledu na jej rozkwit i znaczenie. Natomiast widoczne jest,
ze rok 1981 byl poczatkiem powaznego kryzysu i dewaluacji w obregbie KS.

Szukajgc prapoczatkoéw czy wlasciwych archetypow, symboli kultury studenckiej (np.
podobnych do Juvenaliéw), znajdziemy jej wiele przyktadéw. Kultura studencka, ta o ktora
mi chodzi, miala swdj czas i miejsce w latach PRL, byla réznorodna i wielowatkowa, ale
przez swoista wymownos$¢ skutecznie komunikowala si¢ z odbiorcami, z takiej perspektywy
staratem si¢ jg opisaé i przeanalizowa¢ w publikacji.

Stawomir Magala w tekscie Juvenalia z 1981 roku, szukajac analogii, dosc¢
przewrotnie pisze: ,,Sredniowiecze mialo te swoje Juvenalia wpisane naturalnie w cykliczny
bieg dziejow i program zbawiania jednostek i spolecznosci — my mamy nasze Juvenalia jako
eksces, jako «wyszumienie sie», jako dozwolona plebejska operetke, przedtuzenie rajdu”!.
Autor zauwaza, ze wspolczesnie ,,igrce zakowskie” byly przejawem kompromisu ze strony
wladzy, w do$¢ ponurych latach 60., byly wentylem bezpieczenstwa (zreszta takze w
sredniowieczu), a potem w zasadzie 1968 roku nastapit ich kres, skonczyly si¢ w tej
podejrzanej pseudohistorycznej formule, i dobrze. Problem w tym, ze nie zastapiono ich
czyms$ nowym. Magala dodaje, ze Juvenalia padly na skutek nietrwalosci kompromiséw jakie
legly u podstaw Juvenaliéw — artystycznego i politycznego. Podobnie jak Magala uwazam, ze
Juvenalia wspoélczesnie nie byly ani tak wazne spotecznie, ani tak donioste artystycznie zeby
ich zalowa¢. Niemniej jednak miaty funkcje symboliczng dla srodowiska akademickiego i
kultury studenckiej, jako swoistego archetypu czy punktu odniesienia. Budowaly pewien mit
studenckiej wolnosci (nawet tej chwilowej, kiedy to studentom wiladze oddawatly na kilka dni
klucze do miasta). Juvenalia i podobne im imprezy studenckie, odbywaja si¢ cyklicznie na
wielu uczelniach, korzystaja z dawnej symboliki, mam jednak wrazenie, ze ich organizatorzy
poza wyszumieniem si¢ nie wiele proponuja braci studenckie;.

W publikacji pisze takze we wspdtczesnym kontekscie kulturowym, w aspekcie tak
zlozonego dzisiaj zjawiska potegi panowania obrazu, w perspektywie refleksji jaka daje
uprawiana przeze mnie takze antropologia medidw i szeroko pojeta antropologia kultury
wspolczesnej, tzw. ,,antropologia wspotczesnosci™. Stawiam zatem pytanie czym jest, czym
moze by¢ dzisiaj opisywanie kultury studenckiej, na czym ma polega¢? Uwazam, ze w
czasach zdominowanych obrazami i Internetem jest to zadanie trudne, ale mozliwe do
zapamiectalem, jak zapisali sie oni si¢ w mojej i innych pamiegci, czego dowodem sa cytowane
w pracy publikacje. Staram sie opisa¢ zjawisko ,.kultury studenckiej” niejako ,,z bliska i z
daleka”, z dystansu zarazem. Z punktu widzenia klasycznej ,,obserwacji uczestniczacej” o
jakiej pisal, i jaka uprawial Bronistaw Malinowski. Jest to wigc proba opisania ,kultury
studenckiej” w jakiej mi bylo dane uczestniczy¢ i ja z innymi wspoitworzy¢ w omawianym
przeze mnie czasie. Takiemu opisowi staralem si¢ nada¢ charakter dynamiczny i

' Magala S., Juvenalia, [w:] Almanach ruchu kulturalnego i artystycznego SZSP 1977-1980, red. J. Leszin-
Koperski, Z. Sawicki, A.K. Waskiewicz, MAW, Warszawa 1980, s. 101-104.

2 Na ten temat zwraca nasza uwagg Zbigniew Benedyktowicz w tekscie Antropologia wspélczesnosci w Idem,
Elementarz toisamosci. Antropologia wspélczesnosci — antropologia kontekstowa, Wydawnictwo Czarne,
Wotowiec 2016, s.13—42, seria: Tropiki. Patrz takze Idem, Wizje etnografii. Czytanie i pisanie antropologii w
kulturze wizualnej, .., Konteksty” 2008, nr 1, s. 3-7.



transdyscyplinarny, przekraczajac granice i lokujac go na kilku przenikajacych sie
plaszczyznach, przede wszystkim antropologii kultury i medioznawstwa, za§ w szerszej
perspektywie historii wspoétczesnej i socjologii. Tym samym uzyskaé zlozony obraz
pomiedzy naukg a doswiadczeniem. A przede wszystkim, w rozumieniu interdysyplinarnym,
poprzez wielos¢ subdyscyplin kultury studenckiej, spojrze¢ na calos¢ zjawiska z perspektywy
kulturoznawczej odnoszac je do aktualnej praktyki spotecznej w konteks$cie normatywno-
aksjologicznym. Stagd, w rozwazaniach metodologicznych przytoczylem kilka definicji
kultury, m.in..Ralpha Lintona: ,,Istnieje wiele mozliwosci definiowania kultury, a kazda jest
uzyteczna w powigzaniu z dociekaniami okreslonego rodzaju. Totez wielu myslicieli, w
réznych okresach opisuje problem kultury od epoki dzikosci, poprzez rozwdj cywilizacyjny
az do czaso6w wyszukanych form twoérczosci i sztuki”. Jak réowniez definicje Antoniny
Kloskowskiej, ktéra kulture ujmuje jako ,,wzglednie zintegrowana calo$¢ obejmujaca
zachowania ludzi przebiegajace wedlug wspolnych dla zbiorowosci spolecznej wzorow
wyksztalconych i przyswojonych w toku interakcji oraz zawierajaca wytwory takich
zachowan.

Kultura jest narzedziem medialnym, ktére poprzez swoja kontekstowos¢ stwarza
umiejetnosci komunikowania na poziomie spotecznym, poprzez jezyk, tak werbalny jak i
niewerbalny, symbole dajagce mozliwos¢ blyskawicznej komunikacji, pod warunkiem
znajomos$ci ich znaczen w obrebie danej kultury. W podobnym sensie, poszczegdlne
dziedziny sztuki operuja instrumentami komunikacji na zrdéznicowanych obszarach
gatunkowych; opartych na przestankach racjonalnych, czy aksjologiczno-normatywnych ale i
emocjonalnych, pozwalajgcych na trwale zapamigtywanie i budowanie postaw. Tworzg si¢
ramy interpretacyjne umozliwiajace rozumienie tych samych spraw i symboli w podobny
spos6b. Tak rozumiany jezyk kultury pozwala na przekraczanie barier komunikacyjnych, w
tym sensie jest uniwersalny. W ramach kultury odbywajg si¢ praktyki kulturowe, rytuatly,
obyczaje i rodzi si¢ tradycja, ktora sprzyja budowaniu tozsamosci, identyfikacji grupowej i
powstawaniu wspolnoty (szczegélnie waznej w KS). Znawca KS Edward Chudzinski tak
definiuje zjawisko, ,,w czasach PRL kultura studencka byla przestrzenig na swoj sposob
uprzywilejowana, enklawa wigkszej wolnosci tworczej, azylem dla niepokornych badz
zbuntowanych artystow, wreszcie miejscem artykulacji i cyrkulacji nowych idei i wartosci,
ktére najpelniejszy wyraz znalazly w swiatopogladzie kontrkulturowym. Gléwny wyrdznik
tej kultury, czyli jej studencki status miatl walor nobilitacji i przesadzat o kwalifikacji do
kultury wysokiej. Majac na uwadze powyzsze definicje i role narracji, o ktérej pisali
antropolodzy tacy jak James Clifford i Clifford Geertz, odnotowatem 8,5 fenomenow KS
jako glowne obszary aktywnosci kulturalnej studentow. Praca zawiera syntetyczny i
zhierarchizowany uklad rozdzialow dedykowanych poszczegélnym fenomenom i ich
determinantom spoteczno-politycznym. W omawianym obszarze zjawisk, pojawialo si¢ wiele
akcji, idei, nie wszystkie mialy odpowiednia rangg i znaczenie dla syntetycznego spojrzenia
na KS, rozumiang jako jezyk przekazu, jego tres¢ i forma, a zwlaszcza wartosci. I tak w
poszczegolnych rozdziatach przedstawiam calo$¢ zjawiska:

3 Kultura studencka. Zjawisko — tworcy — instytucje, Wprowadzenie, red. Edward Chudzinski, Fundacja STU,
Krakow 2011, s. 8.



Rozdziatl 1. Kluby studenckie; wymieniam te najwazniejsze, centralne na uczelni,
wazne w danym miescie, ale takze i mniejsze wyrozniajace si¢ dzigki oryginalnosci
programu. Rozdzial ten zawiera opis roli klubow, jak réwniez przyktady form i metod pracy
w ramach ogolnopolskiej struktury, ktorag tworzyly kluby z roznych srodowisk. Kluby, w
ktorych rozpoczeta si¢ KS mialy zréznicowany charakter w zalezny od wielkosci i rodzaju
prowadzonej dzialalnosci, mniej lub bardziej sprofilowany (muzyka, np. jazz, taniec albo
poezja). Najwazniejsze, najciekawsze z nich byly takie, ktére skupialy tworcow i
pokoleniowe grupy tworcze.

Rozdziat II. Teatr studencki — przedstawione sa najwazniejsze teatry w ukladzie
historycznym oraz najwazniejsze spektakle. W okresie wszechobecnej cenzury, w tym prasy
studenckiej, na teatrach skupiala si¢ rola artykulowania politycznie najbardziej drazliwych
przekazdw. Przedstawiam dylematy repertuarowe wiodacych zespotéw teatru studenckiego,
problemy ideowo-polityczne teatrdw, rozwazania sg zakonczone periodyzacja zjawiska.

Rozdzial III. Kabaret studencki — zawiera opis zjawiska, gléwne formacje
kabaretowe, ich utarczki z cenzurg i funkcje spoleczne, jego znaczenie w tworzeniu j¢zyka
metafor i symboli w kulturze studenckiej rozpostartej w przestrzeni pomiedzy klubem a
teatrem. Stowo kabareton wywodzilo si¢ z KS, akcentowato spoteczng rangg zjawiska. Jesli
byla okazja warto bylo pokazaé¢ ,,maraton kilku programéw kabaretowych” (kabareton), gdyz
w amfiteatrze pod ostong nocy mozna bylo powiedzie¢ wigcej.

Rozdziat IV. Piosenka studencka — podobnie jak kabaret przedstawiona jest od strony
etosu studenckiego prezentowanego w roznoraki sposob, raz w piosence zabawnej ale
czesciej w tej ambitnej, autorskiej czy poetyckiej rozumianej jako manifest pokolenia. Ten
aspekt bardzo zblizyl piosenke i poezje, tworzac  podgatunek poezji $piewanej, czgsto
kultywowany na estradach studenckich.

Rozdziat V. DKF-y studenckie — jest prezentacja ewolucji jakg DKF-y przeszly w
metodach pracy: od funkcji prezentacyjnej do metodycznego poglebienia funkcji edukacyjnej
jako kompendium filmowe dla mlodej inteligencji, z uwzgl¢dnieniem potrzeb
repertuarowych mniejszych os$rodkéw akademickich. Uwypuklenie tych aspektéw pracy
DKF-6w pozwala w pelni zrozumie¢ ich kulturotworcza role w rodzimej kinematografii.

Rozdziat VI. Inne formy dziatalnosci w kulturze studenckiej — przedstawione sa, z
r6znych powodoéw, mniej dostrzegane przejawy tworczosci studenckiej, ale nie mniej wazne,
takie jak chory, zespoly piesni i tanca oraz plastyka, fotografia i poezja studencka. Trzy
ostatnie nurty petnity niezwykle istotng funkcje w ramach pokoleniowej ekspresji tworczej,
tworzyly sie¢ kontaktéw z awangardg $wiatowa, tak w sensie indywidualnym jak i grup
twoérczych dziatajacych w klubach i galeriach studenckich.

Rozdzial VII. Dziennikarstwo studenckie — przedstawia skale dzialania mediéw
studenckich, historyczny przeglad najwazniejszych tytutéw prasowych jak rowniez analize
przykladéw dziennikarstwa studenckiego w Polsce z podzialem na pras¢ i radiowezly
studenckie, z ukazaniem metod pracy i sposobéw docierania z tresciami dziennikarskimi w
niefatwych czasach objetych cenzurg i politycznym uzaleznieniem.

Rozdzial VIII. Festiwale studenckie, przeglady i FAMA — jest to podsumowanie
réznych form prezentacji fenomenéw kultury studenckiej na niwie festiwalowej. Festiwale
mialy prezentowa¢ i promowac a nawet manifestowaé to co najlepsze, najbardziej istotne w



ramach wypowiedzi danego pokolenia studenckiego i mtodej inteligencji. W rozdziale wiele
miejsca poswigcam festiwalowi FAMA i kolejnym Festiwalom Kultury Studenckiej PRL.

Rozdzial IX. Omoéwienie badan — zawiera podsumowanie badania ,kultura
studencka” przeprowadzonego przeze mnie w latach 2018 i 2025 w ramach projektu
badawczego ,,Zjawiska kultury i mediow studenckich w PRL” prowadzonego w Katedrze
Antropologii Mediéow Wydzialu Dziennikarstwa Informacji i Bibliologii Uniwersytetu
Warszawskiego, a takze omowienie wynikow raportu z badan dotyczacych obecnie
funkcjonujacej kultury studenckiej w ujeciu Narodowego Centrum Kultury i klubu Chatka
Zaka (Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie) z 2020 roku, oraz podsumowanie
ostatnio przeprowadzonego przeze mnie, metoda Delphickg, badania w 2025 roku
dotyczacego aktywnosci w zyciu studenckim bylych dziataczy ZSP/SZSP. Analiza
wymienionych badan pozwala na pelniejsze zrozumienia zjawiska 1 wyciagniecie
interesujacych wnioskow, ktére daja nowe spojrzenie na wiele zjawisk w ruchu studenckim
tamtego okresu. Dodatkowo cytowane i analizowane sg fragmenty sondy, tj. 10. wywiadow z
bylymi uczestnikami dziatan kultury studenckiej. Oprécz badan skorzystalem z materiatow
archiwalnych, gromadzonych przez wiele lat w trakcie dzialalnosci zawodowe;j i spolecznej.
W latach 80. bylem aktywnym animatorem kultury studenckiej — kierownikiem klubu,
rezyserem, jurorem festiwali, uczestnikiem i zarazem uwaznym obserwatorem zycia
kulturalnego srodowiska akademickiego. Z czasem moja perspektywa ulegla zmianie: z
bezposredniego uczestnika stalem si¢ zdystansowanym analitykiem tych zjawisk.

Do dyspozycji mialem réwniez bogaty zbidr materialéw zrédlowych — almanachéw
ruchu kulturalnego i artystycznego, programéw imprez i festiwali studenckich, gazetek i
biuletynow festiwalowych, pokaznego archiwum fotografii oraz zdje¢ uzyskanych od
uczestnikow zdarzen, a takze dokumentow klubowych i innych archiwaliéw, ktdre stanowity
podstawe analiz przedstawionych w niniejszej pracy. Zwlaszcza pomocne w analizie
zjawiska byly liczne artykuly prasowe i wydawnictwa ksigzkowe, a wéréd nich m.in. Kultura
studencka. Zjawisko — tworcy — instytucje pod red. Edwarda Chudzinskiego, Czasopisma
studenckie w Polsce (1945-1970), pod red. Andrzeja K. Waskiewicza, Kultura studencka.
Mit i rzeczywistos¢ autorstwa Tadeusza Skoczka, Zrzeszenie Studentow Polskich w
socjalizmie panstwowym 1950—-1973 Ryszarda Stemplowskiego, a takze prace Anny Zigty
Media studenckie w Polsce. Geneza, ewolucja, rzeczywistosé.

Monografie zamyka rozdzial X — Préba periodyzacji zjawiska kultury studenckiej, w
ktérej podzielilem analizowany okres na 5. etapow, tj. Etap I (1948-1956), II (1956—
1968/70), III (1968/1970-1980/81), IV (1982-1990), V (otwarty okres 1990-2025) oraz
wnioski koncowe, po ktorych zamieszczono bibliografi¢ i indeks nazwisk.

Istotne w badaniach i prowadzonej analizie jest zauwazenie funkcji komunikacyjnych
jakie byly zwigzane z KS, tak od strony tresci przekazu wewngtrznego adresowanego do
srodowiska akademickiego, jak rowniez zewnetrznego poprzez ktory studenci komunikowali
si¢ ze spoleczenstwem, jak réwniez od strony dwczesnych przekaznikéw informacji. System,
co nalezalo zauwazy¢, dzialat efektywnie bez szczegdélnego udzialu mediéw panstwowych,
nie mowiac o dzisiejszych mozliwosciach jakie dajg media cyfrowe. W tekscie przedstawiam
glowne obszary kulturotworcze — 8,5 tzw. fenomenéw kultury studenckiej, ktdre stanowia
egzemplifikacje najwazniejszych zjawisk kultury tego srodowiska. To wlasnie one tworzyly
— z jednej strony — tre$é i przestrzen ich artystycznych prezentacji, a z drugiej — specyficzny
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etos i forme ekspresji Srodowiska studenckiego i akademickiego, wpisane w kontekst czasu,
w ktorym powstawaly. Warto zauwazy¢ za Andrzejem Gielarowskim, ze kultura jako
ksztattowanie czlowieka w zakresie jego czlowieczenstwa (Bildung lub paideia) taczy ideg
uniwersytetu, kulture¢ akademicks i kulture studencka. Elementy te pozostaja wobec siebie w
relacji fundowania. To idea uniwersytetu stanowi aksjologiczng podstawe kultury
akademickiej, a kultura akademicka jest aksjologicznym fundamentem kultury studenckie;.
Idac tym tropem, najwazniejsze wydawato sie pytanie: jakie wartosci byly obecne w KS w
6wczesnych dyskusjach i wypowiedziach artystycznych? Odpowiedz uzyskalem, migdzy
innymi, poprzez analiz¢ wspomnianych Zrodel, sposréd wielu pozycji literatury, dokumentow
i innych materiatow, jak rowniez z analizy odpowiedzi kwestionariuszy badan ankietowych.
System aksjologiczny KS opieratl si¢ na kilku gléwnych filarach, takich jak; prawda,
wolnos¢, mitos¢, wyrazanych przez wspolnotowosé. Ukazywanych poprzez jezyk sztuki i
dobrego dziennikarstwa. Podsumowujac histori¢ zjawiska kultury studenckiej w PRL nalezy
wskaza¢ kilka konstytuujacych ja cech:

— w miar¢ integralny system aksjologiczny;

—~ niepanstwowy mecenat ZSP (cho¢ nie niezalezny);

— mozliwos¢ dzialan i aktywnosci wyrazanej w réznych formach, na bazie ,,swojej”
infrastruktury imecenatu, tj. klubéw studenckich, DKF-6w, rajdéw, przegladéw
1 festiwali;

— poczucie wspdlnoty, powstajace w oparciu o bunt przeciw ideologizacji Zycia
spolecznego;

— sprzyjanie réznorodnosci, otwartosci i tolerancji;

— $wiadomos$¢ odmiennosci ,,bycia studentem”, bycia w kregu inteligencji aspirujacej
(,,stania si¢ kim$”), ale tez poczuwajacej si¢ do odpowiedzialnosci za kraj;

— ciekawo$¢ $wiata realizowana poprzez naukows i kulturalng wymiane studencka
(mozliwos$¢ poznania innej kultury, odmiennych systeméw politycznych, itp.);

— wypracowanie wlasnych, oryginalnych, skutecznych narz¢dzi i form komunikacji
srodowiskowej 1 zewnetrznej w czasach ograniczonego dostgpu do mediow
masowych i przed Internetem,;

— wyjatkowos¢ polskiego ruchu studenckiego i fenomenu kultury studenckiej w skali
miedzynarodowej (na fakt ten uwage zwracaja prominentni uczestnicy KS, m.in tacy
jak Krzysztof Jasinski i Waldemar Dabrowski).

Piszac monografi¢, mialem $wiadomos$¢, ze nie sposéb przedstawi¢ — nawet w
skondensowanej formie — catego spectrum i dorobku kultury studenckiej. Dlatego wybrane
przyklady fenomenéw potraktowalem jako reprezentatywna egzemplifikacje tego, co
najwazniejsze, twoércze 1 oryginalne. Istotng cecha mojego opracowania jest
interdyscyplinarnos¢ i calosciowe ujecie zjawiska kultury studenckiej opartej na wartosciach;
jako jednorodna calo$é tworzong przez dzialalnos$¢ artystyczna i media studenckie. Odrebna
kwestia, ktorg poruszytem w pracy jest aktualny stan i perspektywy kultury studenckiej w jej
obecnym ksztalcie programowym i organizacyjnym. W czerwcu 2020 roku Rada Gléwna
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przedstawila uchwale poswigcona kulturze studenckiej.
Czytamy w niej, ze mimo staran $rodowiska akademickiego i wielu funkcjonujacych w
uczelniach zespolow artystycznych ,,sytuacja nie jest zadawalajaca [...] mozna wrecz mowic
o regresie w trzech obszarach: infrastruktury, finanséw oraz wsparcia organizacyjnego, jak
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tez o dotkliwym deficycie przestrzeni do obcowania studentéw z kulturg”. Przyczyn
stabnacej roli kultury w budowaniu kreatywnosci i kompetencji spotecznych studentow,
przysziych elit polskiego spoleczenstwa, Rada upatruje m.in. w ograniczeniu mecenatu
panstwa, komercjalizacji wszelkiej studenckiej aktywnosci, pojawieniu si¢ kultury masowe;j
oraz ogromnym wzroscie liczby studiujgcych. Marginalizacja kultury jako cze$ci procesu
ksztalcenia akademickiego skutkuje ,,wymiernymi stratami w obszarze polityki kulturalnej
panstwa, gdyz istotnie ostabia kulturotworcza role absolwentéw polskich szkoél wyzszych.
Majac na wzgledzie zmiane takiej sytuacji w 2024 i 2025 roku odbyty si¢ debaty w trakcie
ktorych poszukiwane byly nowe rozwiagzania strukturalne. Pozwolilo mi to zgromadzi¢
interesujgce dane i przeprowadzi¢ badania wlasne dotyczace stanu aktualnej KS. Migdzy
innymi, skorzystalem z plonéw  dyskusji problemowej w dn. 5-6 listopada 2025
zorganizowanej w Akademickim Centrum Kultury i Mediéw UMCS Chatka Zaka w
Lublinie, gdzie odbylo si¢ III Ogdlnopolskie Forum Kultury Studenckiej, zrzeszajace 12
osrodkéw akademickich (realizujacych ponad 2100 imprez dla studentéw rocznie). W
przedsiewzieciu wzieli udzial przedstawiciele uczelni wyzszych, samorzadéw lokalnych,
instytucji kultury oraz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dyskusja w znacznym
stopniu sprowadzata si¢ do tematu miejsca kultury studenckiej w strategiach uczelni na
najblizsze lata oraz reorganizacji systemu stypendiow akademickich dla animatoréw. Takze
poruszono kwestie modelu finansowania kultury studenckiej i przyczyn braku srodkdw na nig
czy na finansowanie réznych ulg dla studentéw angazujacych si¢ w animowanie kultury
studenckiej. Ambicja OFKS jest dostarczanie interesujacej oferty kulturalnej dla 1,28 mln
studentow ksztalcacych sie¢ w 31 osrodkach akademickich. Bowiem, w badaniach
NCK/UMCS z 2020 roku, 46% studiujacych wyraza zainteresowanie kultura jako sposobem
spedzania czasu wolnego.

Sposréd wielu gloséw w dyskusji nalezy wyloni¢ opinie wiceprezydent Lublina,
ktéra przypomniala, ze kultura studencka wymyka si¢ wszystkim schematom w sensie
prawnym co sprawia ze sg problemy z jej finansowaniem. To prawda, podobnie bylo w
czasach PRL, ale mimo to zjawisko powstalo i dobrze funkcjonowalo przez pigédziesiat lat
czerpigc Srodki ze zrodel wihasnie Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego oraz przychodow
wlasnych, uzyskiwanych w ramach prowadzonej przez ZSP dziatalnosci gospodarcze;j.

Warunki zycia w PRL decydowaly o kulturze studenckiej, jej drogach rozwoju. Jezeli
studenci amerykanscy, wloscy czy francuscy zaktadali np. teatr, zespoét muzyki dawnej, klub
dyskusyjny, filmowy itp., czesto zwracali si¢ o pomoc finansowa do prywatnych firm,
organizacji regionalnych lub instytucji panstwowych. Zwykle dzialania rynkowe,
zamieszczenie logo czy stosowna informacja o donatorze — obojetnie: prywatnym czy
panstwowym — mogla by¢ powodem do chluby. Ale animatorzy — tak jak w Polsce — nie
musieli tam swoich pomystow czy tekstéw uzgadniaé z politycznymi instancjami
odpowiadajacymi za kulture, ani negocjowaé z cenzurg i politycznej poprawnosci i stosowaé
autocenzury gwarantujagcej realizacje zamierzen. Formacje artystyczne powstajace w latach
p6zniejszych (60., 70. i 80.) mogly juz uzyskaé wsparcie ZSP (okresowo SZSP).
Realistyczna ocena rzeczywistosci z jednej strony ograniczata wolno$¢ slowa, a z drugiej
podejmowane dziatania byly protestem i krytyka takiej rzeczywistosci. Gorzko doswiadczylt
skutkéw tego paradoksu poznarski Teatr Osmego Dnia. Dla kilku innych czolowych grup
teatru otwartego uzawodowienie bylo pragmatycznym przedtuzeniem dziatalnosci. Po 1989
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roku takze polscy studenci niczego juz nie muszg. Wolnos$¢, o ktora zabiegali, inspiruje juz
inaczej. Katarzyna Nowicka w swojej pracy o teatrzyku Bim-Bom, zadaje pytanie: ,,Dlaczego
oglaszamy s$mier¢ zycia studenckiego i upadek uniwersytetu? Czy poréwnanie,
konfrontowanie aktualnych trendow studenckiego zycia z miniong epoka kultury studenckiej
ma w ogoble sens? Przeciez studenta ksztaltuja czasy, w ktérych zyje. Fakt, ze legendarny
teatrzyk studencki Bim-Bom nie znalaziby dzi§ fanéw, nie moze oburza¢. Bimbomowcy
scenkg liryczng, skladankg kabaretowa wywotywali w potowie lat 50. eufori¢ studenckiej
publicznosci. Czy wspolczesni studenci chcieliby integrowac sig, klejac scenografig, i ze
szmatek i bibuty robiac teatr?”*.

Podobnie w ,,Polityce” swoje watpliwosci wyraza Mirostaw Peczak, obecnie ,,zaden teatrzyk
studencki nie pasuje do dzisiejszych wyobrazen o kulturze atrakcyjnej. Wolny rynek
anihilowal potrzebe stawania sie obywatelem $wiata czy Europy — jesteSmy nimi
automatycznie, po prostu. Wolno$¢ stowa przenosi odpowiedzialno$¢ na tego, ktory je
wypowiada. Nie ma potrzeby szukania pétsrodkéw do przemycenia mysli. Kiedys ,,brak byl
ojcem pomystow”. Dzisiaj problemem jest umiej¢tno$¢ wyboru sposréd wielu propozycji.
Studenci ,,zagospodarowuja artystyczne nisze, przy czym dzi$ nie sa skazani na wyzwalanie
kreatywnosci w sytuacji braku wszystkiego i powszechnego niedostatku”®. Wszystko to, co
tworzyto i formowato, kulture studencka, a tym samym nadawalo jej atrybuty i charakter,
paradoksalnie stalo si¢ powodem jej zmierzchu i wreszcie konca. Kultura ta wyrosta z
potrzeby ekspresji tworczej wlasciwej dla mlodosci, poczucia wspdlnoty w
odpowiedzialnosci jako mloda inteligencja za kraj, ciekawosci $wiata, pragnienia wolnosci
stowa, sprzeciwu wobec niesprawiedliwo$ci spotecznej, arbitralnosci ideowej i takiej tez
polityki. Z tej perspektywy mozna jg (kultur¢ studencka) definiowaé, tak jak
zaproponowalem we wstepie: jako spdjny i silny samorzadnoscia i wewngtrznym
zorganizowaniem ruch spoleczny. Cho¢ wspierany przez mlodziezowa agend¢ wiladzy w
PRL-u jaka bylo ZSP, nawet w podzniejszym okresie zradykalizowania postaw polityczno-
ideowych przez SZSP, ruch ten pozostal protestem przeciw indoktrynacji kultury,
ograniczaniu wolno$ci, praw czlowieka. Byl swiadectwem solidarnosci, kolezenskosci,
nowatorskiej estetyki w sztuce i prawdy w obszarze tak kultury jak i spolecznym oraz
politycznym. Wokét instytucji kultury ZSP dosé¢ czesto dzialaly nie zrzeszone w nim grupy
tworcze i indywidualni tworcy, ale korzystajacy z mecenatu organizacji mlodziezowej
tworzyli swoje dzieta. Transformacja ustrojowa w Polsce, ktora zado$¢uczynila postulatom
tak rozumianej kultury studenckiej byla jednoczesnie jej koncem. Po 1989 roku ocalata
jedynie potrzeba ekspresji tworczej, wyrazajaca si¢ nie tylko w dzialalnosci kulturalnej i
artystycznej, ale w aktywnosci gospodarczej, politycznej, naukowej, w przedsigbiorczosci. W
ré6znych formach mozna teraz zado$cuczyni¢ potrzebie poznawania innych krajéw, ludzi,
innych obyczajow, kultury itd. Studenci i absolwenci moga wyjezdza¢ w ramach programu
Erasmus na kontynuowanie nauki w innych krajach Unii Europejskiej, wszyscy Polacy moga
wyjezdza¢ do dowolnych miejsc na $wiecie, czgsto bez wiz, nawigzywac kontakty handlowe,
zbiera¢ doswiadczenia. Nauka jezyka angielskiego stala si¢ powszechna, a w szkolach i

4 Nowicka K., Kultura studencka okresu PRL...,s. 147-149.
5 Peczak M., Kontestacja na indeksie, ,,Polityka” 2006, nr 42.
6 Nowicka K., Kultura studencka okresu PRL...,s. 149.



firmach obowigzkowa. Polska stala si¢ czlonkiem UE, wzrdst jej prestiz i znaczenie, biznes z
calego Swiata tworzy tu swoje oddziaty, w wielu dziedzinach konkurujemy np.: w dziedzinie
kultury, sztuki, handlu, rozwoju cywilizacyjnego, polityki i dyplomacji. Wartoscia kreujaca
tworcza innowacyjnos¢ stata sie wlasna przedsigbiorczos¢ i wielu zdolnych, mtodych ludzi tu
lokuje swojg aktywno$¢. W nowym systemie ustrojowym patriotyzm i troske o kraj mozna
wyraza¢ poprzez aktywnos¢ w dowolnych partiach politycznych. Poczucie studenckiej
wspolnoty ocalalo w stowarzyszeniach i organizacjach o szerokim i réwnie rozlegltym
spektrum tematycznym poprzedzonych adiectivum ,studencki”, tzn. zrzeszajacych
studentow, absolwentow, pracownikéw naukowych.

O wspolnocie mozna jeszcze moéwi¢ w przypadku kontynuowanej tradycji turystyki
studenckiej i z tym zwigzanej tzw. piosenki turystycznej. Inne mniejsze lub wigksze, czasem
ogoblnopolskie imprezy kulturalne nie réznig sie od innych komercyjnych, organizowanych
przez og6lnopolskie media, stowarzyszenia, samorzady itp..

Mozna zaryzykowa¢ twierdzenie (bo nie ma w tym zakresie stosownych badan i opracowan),
ze dla spolecznosci studenckiej problem poznawania $wiata nie istnieje. Licznie wyjezdzaja
w celu realizacji ambicji naukowych, dziennikarskich, literackich, poznawczych,
towarzyskich, a wreszcie odpoczynku. Progiem s3 tu pienigdze, dlatego wielu podejmuje
prace w krajach, ktére chce zwiedzi¢ i poznaé.

W Polsce jest wolnos¢ stowa, wyznania, przynaleznosci itd. Dzisiejsza mlodziez studencka to
roczniki obywateli urodzonych po transformacji ustrojowej. Cenzure¢ znaja tylko ze
wspomnien rodzicéw lub z podrgcznikow historii. Wartoscig stala si¢ jakosé stowa.
Pojawiajgca si¢ czasem niesprawiedliwos$¢ spoteczna dyskryminujgca niektérych obywateli
regulowana jest kartg wyborcza. A ponadto swoje zadania i sprzeciw kazda grupa zawodowa,
spoleczna, takze studenci, moga przedstawi¢ w legalnych manifestacjach, mediach i sadach.
Aktywnos¢ studentow przejawia si¢ w wielu formach dzialalnosci politycznej. Sg to m.in.
miodziezowki partyjne, indywidualna dzialalnos¢ polityczna, a o przynaleznosci do tej czy
innej formacji mogg sami decydowac i nie ma juz potrzeby ukrywania wiasnych przekonan.

Kultura studencka nierzadko dziatala niczym subkultury, znane przynajmniej od lat
60., ktore dawaly milodziezy poczucie bezpieczenstwa w grupie, oswajaly otaczajaca
rzeczywisto$¢, ponadto dawaly poczucie romantycznego buntu, oporu przeciwko
spoleczenstwu mieszczanskiemu. W tym obszarze kulture studencka nalezy rozumieé¢ jako
samorzutnie tworzacy si¢ zespdét norm i wartosci. Organizacje te byly niezwykle istotne dla
kultury studenckiej, czesto dawaly szanse¢ funkcjonowaniu niezaleznych i autonomicznych
obiegow. Dlatego w przypadku badania kultury i mediéw studenckich nalezy mie¢ to na
uwadze. Zatem nalezy podkresli¢, iz w tamtych czasach powstal system komunikacji
spotecznej w srodowisku studenckiego ruchu kulturalnego, w tym takze, satelickie grupy
nieformalne prowadzilo intensywna wymiane informacji, réznych tresci, ktére zapewnialy
wspotdziatanie, budowe etosu i postaw w ramach kultury studenckiej. Skladaty si¢ na to,
specyficzny jezyk komunikacji, ten werbalny i symboliczny, rodzaj kodu czy nawet slangu
studenckiego. Dobrze rozwinety si¢ media studenckie, do ktérych zaliczamy prase,
wydawnictwa i radiowgzly akademickie. A takze wewnetrzne sieci informacyjne migdzy
klubami i komisjami kultury. Wszystko to dawalo synergi¢ w czasach przedinternetowych.
Szczegodlng cecha tego komunikowania, na poziomie interpersonalnym i grupowym byta
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skutecznos$¢ osiggana dzigki réznorodnym narzgdziom i technikom, wytworzonym przez
wlasne mechanizmy s$rodowiskowe. Dominowala pomystowosé i1 sprawczosé ,,wiary
studenckiej”. Kultura studencka — nazywana byla takze studenckim ruchem kulturalnym,
opierata si¢ na wspodlnocie pokolen zwigzanej z czasem studidow. Wspolnote te rozumiem
jako jednos¢ czy podobienstwo doswiadczen wynikajgcych z checi swobodnego poznawania
Swiata, zwlaszcza zjawisk kultury, oraz wolnej wypowiedzi artystycznej, bez cenzury i
ideologicznej indoktrynacji. W tych odleglych czasach — lat 50. czy pdzniej 80. — oczywiscie
byl to problem, stad narodziny buntu czy kontestacji. Zwtaszcza po roku 1968 wyczuwalny
byl wplyw kontrkultury rozumianej jako zwigzek z buntem mlodziezy na Zachodzie. Ta
kontrkultura byla towarem z importu, zza zelaznej kurtyny, skad docieraly jazz, muzyka
rockowa, folkowa, filmy na indeksie pokazywane w DKF-ach, ktore potegowaty ciekawosc,
chgé¢ wyjazdu i posmakowania tamtej kultury. Byl to magnes, zaréwno w czasach
hippisowskich, jak i punkowo-reggae’owych. Londyn czy Paryz zawsze przyciggal. Tak
tworzyla sie inna niz PRL-owska tozsamos$¢ poszukujaca. Powstawat etos kolejnego, nowego
pokolenia mlodej inteligencji — otwartego, aspirujacego, wybijajacego si¢ na Swiat, na
europejskos¢. Byl to proces nieodwracalny. Po 1990 roku wszystko stalo si¢ dostepne.
Dotychczasowe prohibity okazaty si¢ legalne, a to, co niedostepne z racji wczesniejszych
granic i barier, bylo juz normalnym dobrem do kupienia za wymienialng walutg.
Paradoksalnie czar prysnal. Skonczyl si¢ okres cenzurowanej wolnosci, a zaczal sie czas
wolnego rynku. Zatem, dzi$, nalezy inaczej rozumiec¢ ,kulture studencka”, jednak nie jako
studencki ruch kulturalny opierajaca sie na przestankach wspdlnotowosci, a bardziej na
indywidualnym uczestnictwie w zréznicowanych formach spegdzania czasu wolnego przez
mlodziez akademicka.

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnoscia naukowa albo artystyczng
realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szczegollnosci zagranicznej.

5.1. wspoélipraca naukowa z Wydzialem Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej w
latach 2019-2024, a w szczegdlnosci z Katedrg Zarzadzania i Przedsigbiorczosci,
pozwolila mi na inne spojrzenie na media uwzgledniajace problematyke zarzadzania
nimi. Pracownicy wyze] wymienionej Katedry w trakcie konsultacji i dyskusji
wskazali na mozliwosci usprawnienia proceséw zarzadczych w mediach. Dodatkowo
wymienili mozliwe sposoby zarzadzania zasobami finansowymi, ktére pochodza z
daniny publicznej czy z budzetu panstwa, ktadac rownoczesnie nacisk na kontrolg
ich wydatkowania. Jednoczesnie mialem mozliwosé, w trakcie spotkan, wskazania
znaczenia mediéw jako czesdci infrastruktury informacyjno-kulturowej panstwa i
wynikajacych z tego rdznorodnych aspektéw prawno-organizacyjnych, w kontekscie
dyskutowanych koniecznych prac nad nowa ustawa medialng. Wszystkie te
konsultacje przyczynily sie zaciesnienia wspélpracy miedzy mng a Katedrg
Zarzadzania i Przedsigbiorczosci i powstania czterech artykuléw naukowych mojego
autorstwa: System finansowania mediow publicznych w Polsce i niektorych krajach
europejskich — wybrane problemy, Zarzqdzanie mediami publicznymi a ustawa o
radiofonii i telewizji oraz problemy jakosci, Wybrane regulacje ustawowe
a doskonalenie zarzgdzania jakoscig w mediach publicznych, Pojecie spoteczenstwa
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kontentowego a problematyka kultury nadmiaru. Zostaly one opublikowane w
Zeszytach Naukowych Politechniki Czg¢stochowskiej, seria Zarzadzanie. Tym samym
pracownicy Politechniki Czestochowskiej oceniaja wysoko jako$é naszej wspdlpracy
i potwierdzajg mo; istotny wktad w rozwoj nauki (list referencyjny).

5.2. Dzialalno$¢ zagraniczna, konferencje zagraniczne/migdzynarodowe

5.2.1. Lizbona 28.11.2012, Uniwersytet = Minho i Uniwersytet  Lizbonski.
Konferencja Media publiczne w kryzysie — kryzys mediow publicznych. Referat
pt. Finansowanie i zarzgdzanie w mediach publicznych w erze cyfryzacji.

5.2.2. Lipsk 27.06.2013. Polsko — Niemiecka Konferencja Medialna. Wolnos¢ i
odpowiedzialno$¢ — 20 lat polskiej ustawy medialne). Referat pt. Finansowanie
w oparciu o abonament, planowany kierunek zmian w Polsce. Ambasada RP w
Niemczech, Filia Lipsk Instytutu Polskiego w Berlinie oraz MDR.

5.2.3. Krakow 4.06.2014, Uniwersytet Jagiellonski, I Miedzynarodowa Konferencja
Mediow Publicznych Media publiczne w stuzbie demokracji. Polskie
doswiadczenia na tle Europy. Moderowanie dyskusji. a takze Referat pt. Rola
mediow publicznych w Polsce, ich spoleczne funkcje na tle kierunkow i zadan
okreslonych przez EBU w dokumencie - VISION 2020, a takze ostatnio, po
doktoracie:

5.2.4. Katowice 21.10.2016, Media w ekonomii . Ekonomia w mediach —
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach i UJ 2016 — Referat Universal
Audiovisual Contributions-Possibility or Necessity?

5.2.5. Udziat w badaniach naukowych w ramach publikacji Karen Donders, Public
Service Media in Europe: The law, theory and practice”, Palgrave Macmillan
2021. W publikacji znajduje si¢ rozdzial State Broadcasting in Poland from a
Post-communist to a Competitive Authoritarian State, bralem udzial w badaniu
jako ekspert i jeden z Polskich respondentéw, wydawnictwo bylo nagrodzone
nagrodg Rady Europy im. Karola Jakubowicza.

5.2.6. Warszawa 22-24.01.2025 Exchange: Reinventing Public Service Media in the
Age of Platforms, udziat w dyskusji w ramach panelu Organisation and Culture
as Indicators of Public Service Media Transformation, org.. WDIiB UW, PSM-
AP, REBOOT, TVP, Zach¢ta-Narodowa Galeria Sztuki, Creative Europe Desk
Poland, FINA - Filmoteka Narodowa Instytut Audiowizualny, Obywatelski Pakt
na Rzecz Mediéw Publicznych.

5.2.7. Warszawa 9-10.04.2025 Konferencja Miedzynarodowa Mlode artystki i
miodzi artysci — wyzwania i rzeczywisto$¢, Program kulturalny polskiej
prezydencji w Radzie Unii Europejskiej, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki, ASP Warszawa

5.2.8. Lodz 24-25.04.2025 Konferencja miedzynarodowa w EC1 Lédz. Wplyw
sztucznej inteligencji (AI) na sektor medialny i kreatywny, w ramach: Program
kulturalny polskiej prezydencji w Radzie Unii Europejskiej, podsumowanie
dyskusji po pierwszym dniu konferencji: Wyzwania zwigzane ze sztuczng
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inteligencjq w sektorze medialnym i kreatywnym oraz kwestia koniecznych zmian
prawnych.

5.2.9. Warszawa 20-24.05.2025 The World Media Economics and Management
Conference 2025, WDIB UW, glos otwierajgcy nt. koniecznosci tworzenia
szans dla mlodej generacji, studentéw i absolwentéw zaczynajgcych prace
zawodowgq.

5.2.10. Warszawa 11-12.06.2025 Europeana 2025: Preserve, Protect, Reuse, Fundacja
Europeana, MKiDN, Muzeum Polin; glos otwierajacy: Rola wspdlpracy
migdzynarodowej w zakresie cyfryzacji dziedzictwa kulturowego.

5.2.11. Warszawa 4.12.2025 Miedzynarodowa konferencja ETHER - Eternal
Heritage / Wieczne Dziedzictwo, Narodowy Instytut Dziedzictwa, Muzeum
POLIN, glos otwierajacy: Zachowanie dziedzictwa jako przestrzen wspolnych
relacji.

. Informacja o osiagnigciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke lub sztuke.

6.1. Osiagniecia dydaktyczne
6.1.1. Od 2013 roku pracowalem w oparciu o umowe zlecenie na Wydziale
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych prowadzac konwersatorium Film jako
Instrument Komunikacji Spotecznej,
6.1.2. Od 2017 zatrudniony jestem w Katedrze Antropologii Mediéw i wspétpracuje¢
z Katedrg Informatologii, prowadze nastgpujgce przedmioty;
6.1.2.1. Normalizacja i zarzadzanie jakoscia w mediach (jakie czynniki
wplywaja na jakos¢ tresci audiowizualnych).
6.1.2.2. Infrastruktura logistyki mediow (od 2021 rozszerzone o tematyke
ekologiczna i zrownowazonego rozwoju),
6.1.2.3.  Film jako Instrument Komunikacji Spolecznej. Opracowatem program
dydaktyczny, ktéry zaowocowat cyklem wykladéw, ktdre prowadze z
powodzeniem od 8 lat. FIKS spotyka si¢ z zywym zainteresowaniem
studentow, ktorzy gremialnie uczestniczyli w zajeciach (bylem zmuszony
ograniczy¢ ich udzial z 80 os do 25). Poshuguj¢ si¢ klasyczna metoda;
ekspozycja tematu/problemu, wprowadzenie teoretyczne, przykiad,
dyskusja, pisanie pracy zaliczeniowej, ocena.
Dzieta filmowe posiadaja wymiar globalny, nie tylko 2z racji
geograficznego zasiegu rozpowszechniania czy dystrybucji, ale zwlaszcza
dlatego, ze sg uniwersalnym narzedziem komunikacji i miedzynarodowego
dialogu ponad barierami jezykowymi, kulturowymi czy religijnymi. W
ramach wykladu ucze znajomos$¢ historii kinematografii i mediéw
elektronicznych, podzialu na kino dokumentalne i kreacyjno-fabularne,
gtéwne nurty filmowo — artystyczne. Waznym kryterium analizy filmowe;j i
medialnej, wprowadzanym w trakcie zajec jest sg determinanty spoteczno-
kulturowe, polityczne, a zwlaszcza historyczne, majace istotny wplyw na
powstawanie filmow w roznych okresach. Ponadto, istotne jest nauczanie
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umiejetnosci  rozpoznawania  roézni¢  funkcjonalnych  pomigdzy
poszczego6lnymi gatunkami filmowymi, telewizyjnymi a takze gatunkami
hybrydowymi, w zakresie charakteru artystycznego czy innych funkcji
komunikacyjnych dziel audiowizualnych. Stad istotnym tematem jest
propaganda filmowa jako szczegdlna forma reklamy politycznej w ujgciu
historycznym i odniesieniami do wspétczesnosci.

6.1.2.4. Opracowalem i przyczynitem si¢ do wprowadzenia przedmiotw/
specjalnosci programu Organizacja Produkcji Audiowizualnej, ktéry zostat
uruchomiony od roku akademickiego 2019/2020 i kieruje nim do dzis (120
godzinny kurs dla studentéw studiéw II stopnia kierunku Logistyka i
Administrowanie w Mediach). Program OPA zawiera development
filmowy i telewizyjny, gléwne zasady prawno-organizacyjne produkcji.
Prowadzac zajecia ze studentami Wydzialu Dziennikarstwa, Informacji i
Bibliologii, w tym w ramach kierunku Logistyka Mediow (de facto
zarzadzanie w mediach), zauwazylem duze zainteresowanie studentéw
przyszla praca menadzerskg w mediach, zwlaszcza w telewizji i radiu. Tak
przyszed! mi do glowy pomyst stworzenia w ramach wydzialu specjalnosci
dla przysztych kierownikow produkcji. Zatem osob, ktore praktycznie beda
organizowaly procesy przygotowania tresci programowych, nie majace
konkretnego zainteresowania w pracy dziennikarskiej, bardziej widzace si¢
w roli organizatoréw produkcji. Osoby te czgsto kierowaty si¢ na studia II
stopnia z tego zakresu w Lodzkiej Filmowce (PWSFTIT) lub na kursy
platne w uczelniach warszawskich (Akademia im Leona Kozminskiego).
Tak powstala w roku akademickim 2019/20 i funkcjonuje do dzi$ pod
moim kierunkiem, specjalnos¢ w ramach kierunku Logistyka i
Administrowanie w Mediach — Organizacja Produkcji Audiowizualne;j t;.
15-25 studentéw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych rocznie.
Dotychczasowy program bazujacy na tematyce zarzadzania mediami;
zostal znaczaco rozszerzony (blok teoretyczny; ekonomika, prawo
medialne, autorskie, gatunki telewizyjne i filmowe, Internet i media
spolecznosciowe, Big Data). Zapoznajemy studentow 2z prawem
medialnym, tj. Ustawg o radiofonii i telewizji oraz z Ustawg o prowadzeniu
1 organizowaniu dziatalnosci kulturalnej, Ustawa o kinematografii, Ustawg
prawo autorskie. Wyjasniane sg programy operacyjne Polskiego Instytutu
Sztuki Filmowej, zasady wystepowania w konkursach z wnioskami o
dotacje z programoéw operacyjnych w sferze mediow i kultury. W ramach
OPA wzmocnilem réwniez blok praktyczny o nauczanie zasad
konstruowania projektu audycji / programu audiowizualnego. Zaczynajac
od fazy developmentu, poprzez realizacje zdje¢, na postprodukcji i
eksploatacji konczac. W oparciu o bazg lokalowo-techniczna, t;.
posiadane studio telewizyjne i radiowe, informatyke i nowoczesne
technologie cyfrowe, uczymy podejscia procesowego, ktoére owocuje
ksztalceniem dobrze przygotowanych, kompetentnych producentéw
audiowizualnych i kierownikow produkcji dla szeroko rozumianych
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mediow, w tym telewizji i filmu. Tym samym, moim priorytetem stalo
si¢ ulatwienie absolwentom zatrudnienia na rynku pracy w mediach, w
oparciu o zaawansowang wiedz¢ warsztatowa.
6.1.2.5. Opracowatem program nauczania i prowadzg przedmiot pn. Fundusze
kulturalne (gdzie i jak szukaé pieniedzy na przedsigwziecia filmowe i
artystyczne), ktory przekazuje studentom kierunku Dokumentalistyki i
OPA, ucze jak kluczowe w dziataniu redakcyjnym i produkcyjnym jest
poszukiwanie srodkéw finansowych na realizacje tresci audiowizualnych
na rynku mediow. Studenci poznaja instytucje i zasady ich dzialania,
programy operacyjne, przepisy prawa.
6.1.2.6. Prowadzilem seminaria licencjackie 1 magisterskie, od roku
akademickiego 2018/19 do dzis, jako promotor wypromowalem 66
licencjatow i 10 magistrow.
6.1.2.7.  Wspdlpraca dydaktyczna w innych uczelniach wyzszych, w tym:
6.1.2.7.1.1.  Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie, Wydzial Sztuki
Mediéw, wyktadowca przedmiotu Wstep do nauki o mediach i
komunikacji spolecznej, 2018-2024,
6.1.2.7.1.2.  Europejska Wyzsza Szkota Prawa i Administracji w Warszawie
(Rektor prof. Jerzy Wiatr), wyklady i ¢wiczenia z zakresu
marketingu medialnego, 2008/2009, koordynator Krzysztof T.
Toeplitz.
6.1.2.7.1.3.  Wydzial Dziennikarstwa Uniwersytetu Jagielloniskiego,
Telewizja Polska - zadania misji publicznej, (2002), konwersatorium
- koordynator mgr Andrzej Wojnach.
6.1.2.7.1.4. Wydzial Radia i Telewizji, Uniwersytetu Slaskiego,
Podyplomowe Telewizyjno Filmowe Studia Producenckie, wyktad
monograficzny z zakresu gatunkow telewizyjno-filmowych,
2003/2004 (kierownik dr Ewa Gebicka, koordynator mgr Michatl
Zabtocki).
6.1.2.7.1.5.  Mistrzowska Szkota Filmowa im. Andrzeja Wajdy, od 2012
wyklady z zakresu produkcji i rezyserii filmu dokumentalnego na
przyktadzie wiasnych filméw np. Tala od rézanca (2012), Rysopis
znaleziony po latach. Wojciech Jerzy Has (2023).
6.1.2.7.1.6. Wyklad goscinny w Wyzszej Szkole Filmowej, Telewizyjnej i
Teatralnej w Lodzi dot. filmowego developmentu produkcyjnego
(producent kreatywny jako funkcja) case study na przykladzie filmu
fabularnego w rez. Pawla Sali Matka Teresa od kotéw (2010).

6.2. Popularyzacja nauki sztuki
6.2.1. Posiadam dorobek w zakresie publikacji popularno naukowych:
6.2.1.1. Jestem autorem koncepcji i redaktorem wydawnictwa popularno-
naukowego (wspomnienia artystow i animatorow), Hybrydy 55 lat. Zawsze
piekni, zawsze dwudziestoletni, napisalem wstep i dwa artykuty, Fundacja
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na rzecz Studentéw 1 Absolwentow Uniwersytetu Warszawskiego
,universitatis Varsoviensis” (2019).

6.2.1.2.  Opublikowalem artykuly popularno-naukowe, m.in.: Jak wuratowaé
media publiczne, Rzeczypospolita (Nauka), 22.12.2014, Finansowanie
mediow publicznych w Europie {w:} Tv Lider, 86 / 2017 , Dzieje Polski
wedlug bractwa. Fenomen zbiorowego malowania, {w:} Polityka-
Pomocnik historyczny/2(2), nr 19(2553), Warszawa 2006, s.34-37.

6.3. Osiagniecia organizacyjne

6.3.1. W okresie 2018-2024 bylem kierownikiem Laboratorium Badan
Telewizyjnych i Filmowych (projekty teoretyczne i praktyczne), pod moim
kierunkiem powstaty publikacje teoretyczne takie jak: Dystrybucja Filmowa. Od
kina do streamingu oraz we wspotpracy z Instytutem Historii UW - filmy
Historia Ukrainy — cztery perspektywy (2022). Rozpoczelismy prace nad filmem
o Januszu Kondratiuku (sylwetka zmarlego rezysera).

6.32. W tym czasie zespét pracownikow Laboratorium prowadzit projekty
praktyczno-doswiadczalne z wykorzystaniem wirtualnej przestrzeni do zdjgé
filmowych w zakresie studiow nad pracg statkéw powietrznych tj. dronéw na
uzytek filmu i gospodarki. Laboratorium w ramach wspélpracy z innymi
katedrami WDIB realizowalo =zajecia dydaktyczne z zakresu c¢wiczen
telewizyjno-filmowych, oraz technik realizacji audiowizualnych dla studentow
innych specjalizacji, tj. dla: dziennikarstwa i medioznawstwa, dokumentalistyki,
logistyki i marketingu. A takze, prowadzona byly transmisje online z konferencji
naukowych (zwlaszcza w pandemii SARS-CoV-2) 1 uroczystosci i realizacja
filmoéw promocyjnych dla WDIB, a takze innych jednostek UW.

6.3.3. Opracowatem koncepcje merytoryczng i w latach 2017-2022 prowadzilem
Warsztaty Dziennikarskie w Sandomierzu (we wspodtpracy z Fundacjg Taki
Jestem i Festiwalem Filmow NieZwyktych). warsztaty dziennikarskie byly
wazna forma pracy ze studentami, a tym samym co roku 20 — studentek i
studentéw podzielonych na dwie grupy, prasowa (gazeta festiwalowa) i grupe
TV (Kronika Festiwalowa) przez tydzien doskonalito si¢ do pracy
dziennikarskiej w warunkach poligonowych (techniczna organizacja pracy
redakcji poza Warszawg). W krotkim czasie trwania imprezy, dla potrzeb
Festiwalu ukazywaly si¢ po 3 wydania Gazety NieZwyklej i Festiwalowej
Kroniki Festiwalowej (emisja w kinie i w sieci). Praca przy Festiwalu pozwalala
studentom zapozna¢ si¢ z waznymi postaciami kultury, filmu czy literatury,
m.in. takim jak Wojciech Pszoniak, Andrzej Seweryn, Janusz Kondratiuk, Anna
Dymna, prof. Jerzy Bralczyk, prof. Michat Rusinek, inni. Koordynowalem prace
studentéw i wspierajgcych profesjonalnych instruktoréw, byli to dziennikarze
(pracownikow Wydziatu) mgr Dariusz Lukawski i mgr Stanistaw Zawislinski.

7. Oprocz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawca moze poda¢ inne informacje,

wazne z jego punktu widzenia, dotyczace jego kariery zawodowej
7.1. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
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7.1.1. W okresie sierpien 2024 - sierpien 2025 w ramach prac w MKiDN
kierowalem zespotem opracowujagcym koncepcje nowej ustawy medialne;.
Jestem jednym z wspotautordw rozwiazan, ustawowych ktore powstaty i zostalty
zaproponowane KPRM. W konsekwencji powstat tekst Ustawy, ktory zostal
przyjety do wykazu Zespolu Planowania Prac Rzadu we wrzesniu 2025.
Aktualnie trwajg prace majace na celu dalsze czynnosci w ramach S$ciezki
legislacyjnej.

7.1.2. Od 2025 nadzoruje prace Departamentu Szkolnictwa Artystycznego MKiDN,
w zwigzku z tym, w ostatnim czasie w zakresie popularyzacji nauki
nadzorowalem przygotowanie kilku sesji popularno-naukowych zwigzanych z
edukacjg w szkotach artystycznych podleglych resortowi. Jest to 270 szkot
muzycznych I i II stopnia i 52 Licea Plastyczne, co roku odbywajg si¢
konferencje w tym zakresie, np. Dodajmy uczniom skrzydet (25.10.2024) czy
Dodajmy nauczycielom skrzydel! (19.09.2025). Praca ta polega na
nadzorowaniu programOw nauczania, pracach analitycznych i studialnych
dotyczacych dydaktyki i zagadnien metodycznych. Co roku odbywaja sig¢
konferencje kierowane do srodowisk nauczycielskich szkolnictwa artystycznego
oraz dokonywana jest ocena pracy nauczycieli.

7.1.3. W ramach moich obowigzkéw, przede wszystkim nadzoruj¢ 19. wyzszych
Uczelni Artystycznych w ktérych ksztalci sie¢ 12 tys. studentdéw na rdéznych
kierunkach. Jest to skomplikowany interdyscyplinarny obszar nauki i sztuki.

7.1.4. Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji. W latach 2014-2015 bratem udzial w
pracach  zespotu KRRIT opracowujgcym koncepcje Powszechnej Oplaty
Audiowizualnej. Odpowiadalem m.in. za koordynacj¢ wyjazdéw studyjnych i
za wspotprace z organami odpowiedzialnymi za pobieranie oplat RTV w
Republice Czeskiej, Niemczech i Finlandii. Koncepcja zostala przedtozona w
maju 2015 6wczesnej premier Rzagdu RP Ewie Kopacz.

7.1.5. TVP S.A. - dyrektor Agencji Filmowej 1999-2002; odpowiadalem za
produkcje filmow i seriali.

7.1.6. Biuro Komitetu Kinematografii — dyrektor 1991-1995, odpowiadalem za
prace pionu prawnego (projekt ustawy o kinematografii), kadrowego i promocje
krajowa i zagraniczng Polskiej Kinematografii.

7.1.7. Wiasna dziatalno$¢ gospodarcza - w zakresie produkcji filmowej, imprez
kulturalnych i festiwali filmowych (1995-2010), z przerwami, w tym czasie
m.in. bylem producentem filmowym (na koncu autoreferatu wymieniam tytuly),
pomystodawcg i dyrektorem Festiwalu Filmowego i Artystycznego ,,Lato
Filméw” w Kazimierzu Dolnym, od 1995 do 2004.

8. Eksplikacja/opis/ streszczenie gléwnych prac naukowych pokazujacych kierunek
zainteresowan badawczych, ich znaczenie itp.

Mo¢j dorobek publikacyjny po doktoracie obejmuje kilka przenikajacych sig
obszarow tematycznych z zakresu nauki o komunikacji spolecznej i mediach, kultury. W
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szczeg6lnosci prowadzilem badania stanu mediéw publicznych w aspekcie prawnym i
finansowym, jak rowniez badania pod katem zarzadzania jakoscia. Dorobek obejmuje
kilkanascie publikacji, ktére ujgtem w trzech cyklach tematycznych;

8.1. Media publiczne — zadania misji. Finansowanie, problematyka zarzadzania jakoscig —
aspekty prawne, aksjologiczne.

8.2. Film i media elektroniczne wspétczesnie. Koncepcja spoleczenstwa kontentowego.

8.3. Kultura studencka; medialno$¢ zjawiska, prasa studencka na przyktadzie Tygodnika
studenckiego ITD. Badania i analizy w ujeciu medioznawczym i antropologicznym.

Ad. 8.1. Media publiczne — zadania misji. Finansowanie, problematyka zarzgadzania
jakoscia — aspekty prawne, aksjologiczne

Szczegdlng uwage w swoich publikacjach poswigcam mediom publicznym, z tych
instytucji sie wywodze. Praktyka ta data mi perspektyw¢ misyjng, jak rowniez pozwolila
zrozumie¢ znaczenie zdan nadawcoéw publicznych w kontekscie jakosci tresci, tak w kraju
jaki i poza jego granicami.

Pierwszym z obszaréw moich zainteresowan badawczych jest teren mediow publicznych
(MP), ktory jest wytyczony przez pojecia takie jak: zadania misji publicznej, finansowanie,
problematyka zarzadzania jakoscia, aspekty prawne i aksjologiczne.

W obrebie poszukiwania sensu zadan mediéw publicznych dostrzegam trzy nadrzgdne
postulaty:

1. Aksjologiczny - media publiczne to ogolnodostgpne dobro spoleczne (MP obstuguja
demokracje¢), pelnigce istotng role w tworzeniu nowoczesnego spoleczenstwa
obywatelskiego, zaawansowanego gospodarczo, technologicznie i otwartego na zmiany,
ktore dba ze szczegdlng wrazliwoscig o edukacje i rozwdj spoteczny, pielegnuje tradycje i
historie wlasnego kraju, sprzyja budowaniu wtasnej tozsamosci, jak rowniez gwarantuje
harmonijng r6znorodnos¢ kulturowa.

2. Funkcjonalny - media publiczne sa istotnym elementem infrastruktury panstwa —
umozliwiajg obywatelom réwny i powszechny dostep do wysokiej jakosciowo informacji,
kultury, edukacji, madrej rozrywki i sportu.

3. Partycypacji obywatelskiej - na obywatelach spoczywa szczegdéiny, podmiotowy
obowiazek uczestnictwa w systemie demokracji, a zwlaszcza kontroli wladzy réznych
szczebli i organizacji zycia spolecznego w panstwie.

Swoja refleksje opieram na analizie wielu zrédtach naukowych, z ktérych wymienie
najwazniejsze, sa to: Media publiczne. Poczqtek konca czy nowy poczqgtek (2007), Nowa
ekologia mediow. Konwergencja a metamorfoza (2011), Media a demokracja w XXI wieku.
Poszukiwanie nowych modeli (2013). Karol Jakubowicz analizowal jak socjolog i
kulturoznawca, stad uwazal, ze media publiczne sg konieczne jako gwarancja jakos$ci oferty
kierowanej do spoleczenstwa obywatelskiego. Okreslone przez Karola Jakubowicza cele i
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zagadnienia wspottworza sfere publiczna, rozumiang jako umowny obszar otwartej dyskusji
adresowanej do ogolu spoleczenstwa lub jego grup w zakresie wymiany informacji. To
podstawowa funkcja mediow, zwlaszcza publicznych.

Analizujac inne kluczowe pozycje z zakresu literatur¢ dotyczaca mediow
publicznych, podzielilem publikacje na dwie podstawowe perspektywy. Do pierwszej naleza
publikacje natury ekonomicznej i systemowej m.in. Tadeusza Kowalskiego Zarzgdzanie w
mediach (2013), panoramicznie ukazujacg roézne aspekty zarzadzania w mediach, pracg z
ktérej dowiadujemy si¢ m.in., ze o ile ,,wolno$¢é wypowiedzi i prymat interesu publicznego
wydaja sie dos¢ oczywiste dla dziennikarzy i wielu tworcéw mediow, to nie sg one jasne ani
zrozumiate z punktu widzenia kryterium i potrzeby wypracowania zysku”. Takie
spostrzezenie sklania do spojrzenia na MP jako przedsigebiorstwa funkcjonujace w realiach
rynku. Réwnie interesujacy byl referat, tego samego autora z dn. 23.05.2016 r. w trakcie
seminarium w KRRIiT. Przedstawiony sytemu finasowania abonamentowego i mozliwe
zmiany byly istotnym Zrodlem poszerzajacym moja perspektywe badawcza, zauwazylem
obszar gry intereséw réznych grup dzialajacych na rynku. Z jednej strony — sektora kultury,
w tym tworcow i producentdw, a z drugiej — politykdw, a zwlaszcza odbiorcow medidw,
ktérzy maja ponosic¢ koszty ewentualnych reform systemu finasowania. Nie mniej istotna jest
praca Zarzgdzanie publicznym przedsigbiorstwem medialnym Bogustawa Nierenberga (2011),
pozwalajaca uchwycié dualny system panujacy na rynku mediow. Z jednej strony dzialaja na
nim prywatne spotki na zasadach komercyjnych, a obok nich niekomercyjne media publiczne
zobowigzane do realizacji zadan misji publicznej, ktore sa ,,zasilane abonamentem, ktory nie
pokrywa calosci kosztow, zatem ustawodawca dopuscil mozliwos¢ konkurowania tychze
przedsigbiorstw na rynkach reklamowych”. Sytuacja taka rodzi rozdzwigk pomiedzy
stosowaniem zasad wynikajacych z Kodeksu spotek handlowych (k.s.h.) a tych z ustawy o
radiofonii i telewizji. Z drugiej strony Nierenberg przestrzega, ze ,,w przypadku mediow
publicznych wazne jest, by podstawy ich ekonomicznej egzystencji nie podlegaly
politycznym koniunkturom czy naciskom”. Réwnie wazng pozycja, jaka warto wymienic,
jest Public Service Media in Europe: The Law, Theory and Practice. W publikacji zawarty
zostal efekt badan Karen Donders. Jeden z rozdziatéw (State Broadcasting in Poland)
autorka poswiecita Polsce, weziej — zmianom na naszym rynku medialnym po wyborach
parlamentarnych w 2015 roku. Jest to plon dwunastu rozméw (ankiet), jakie przeprowadzila z
polskimi medioznawcami, w tym ze mna. Dzigki tej publikacji mozna pozna¢ opinie
dotyczace m.in. znaczenia finasowania mediow publicznych w Europie i w Polsce oraz
zagrozenia wynikajace z zawlaszczania MP przez konkretng opcje polityczng. W drugim
koszyku wyrdzniaja si¢ publikacje o charakterze strukturalnym i aksjologicznym, przede
wszystkim prace wspomnianego Karola Jakubowicza, ktoremu polskie $rodowisko
medioznawcze zawdzigcza konsekwentng refleksje¢ i spojrzenie na media publiczne, tzn. ,,bez
polityki”. Jako badacz uznalem, ze do najbardziej istotnych wyzwan / zadan mediow
publicznych (MP), stanowigcych ich biezacg agende¢ w kategoriach instrumentéw naleza
m.in. takie kwestie jak.: stabilne finansowanie; polityka jakos$ci; optymalizacja zarzadzania;
nowe technologie; interaktywnos¢ a potrzeby spoteczne. Rozwazajac o roli i zadaniach MP,
trzeba uznac, ze wszystkie te zagadnienia rozpatrywane wspoélnie, wyznaczajg paradygmat
strukturalno-funkcjonalny mediéw publicznych. W zaleznos$ci od perspektywy zainteresowan
badawczych, mozna koncentrowaé uwage na wezszym lub szerszym zakresie przedstawione;j
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problematyki. Z racji moich zainteresowan dwa pierwsze staly si¢ inspiracjg do napisania
serii artykutow; jest to zamiar ukazania zaleznosci miedzy zarzadzaniem jakoscig i jakoscia
programow i audycji (zawartoscig programowa, kontentem medialnym), a finansowaniem a
w konsekwencji potrzeba utworzenie stabilnego finansowania jednostek ritv ze $rodkow
publicznych. Tym samym zagwarantowanie ponoszenia kosztéw zwiagzanych z jakosci w
MP. W pierwszej kolejnosci, celem artykulow publikacji bylo przedstawienie mankamentow
systemu finansowania mediow publicznych w Polsce i mozliwych zmian w jego obrgbie,
jako warunku koniecznego do ich reformy. Przepisy, na jakich opiera si¢ system, wymagaja
zmian, ktore cho¢ postulowane od lat, jednak nie znajdujg kompleksowego rozwigzania w
nowelizowanych uregulowaniach. Szczegdlng uwaga zwracam na pojawiajace si¢ i
opracowywane nowelizacje prawa (bralem udzial w pracach nad ostatnig), jak rowniez
opieram si¢ na analizie prac naukowych, czasopism i prasy branzowej, opinii organizacji
pozarzadowych, a takze poprzez udziat w konferencjach naukowych dedykowanych
poruszanym zagadnieniom. Wszystkie dyskutowane warianty zmian, maja na celu
usprawnienie zarzadzania mediami publicznymi, a przede wszystkim opracowanie i
uchwalenie stabilnego modelu systemu finansowania MP. Dotychczasowy system
abonamentowy, 0 czym wszyscy interesariusze wiedza, jest skrajnie nieefektywny. W latach
2010-2016 bylem czlonkiem Krajowej Rady Radiofonii i1 Telewizji (KRRiT) ,
odpowiedzialnym za realizacje polityki dot. abonamentu RTV, stad wiedza i zainteresowania
tematem. Dodatkowo, uczestniczyt w pracach zespolu KRRiT opracowujacego projekt
powszechnej optaty audiowizualnej POA( srodki ok 8,8 zt miesigcznie, pobierane przy
rozliczeniu PIT, CIT przez Urzedy Skarbowe), ktory jako Nowy model funkcjonowania
mediow publicznych w Polsce (uchwata KRRIT, z 1.12.2015 r)., zostat przedtozony rzadowi.
W tej mierze, od doktoratu w 2016 roku prowadzilem analizy i zamieszczatlem publikacje,
dokonywalem poréwnania systemow finansowania mediow publicznych wybranych krajow
europejskich, m.in. napisatem artykuly: Universal Audiovisual Contribution — possibility or
necessity? (2018), czy System finansowania mediow publicznych w Polsce i niektorych
krajach europejskich — wybrane problemy (2021). Mialem okazj¢ zapoznaé si¢ z
obowigzujacymi systemami finansowania MP w innych krajach UE, bralem udzial w
wizytach studyjnych m.in w Niemczech, Czechach i Finlandii. Takze lektura materialow
prawno-organizacyjnych z wielu krajow i ich poréwnanie pozwolila mi najwyzej ocenia¢
rozwigzania systemu Finskiego jako optymalnego. System ten opiera si¢ na pobieraniu
spersonalizowanej oplaty audiowizualnej przy okazji rocznego rozliczenia podatkowego i
prognozy na rok nastepny. W kraju liczacym 5,2 mln obywateli oplaca ja 2,6 mln oséb
powyzej 18. roku zycia. Osoby nie pracujace, nie posiadajace dochoddéw sa zwolnione z
oplaty. System umozliwia obywatelom sprawiedliwy i powszechny dostep i generuje
konieczne $rodki na utrzymanie MP. Wysokos¢ planowanych kosztéw zatwierdza parlament.
Poziom finansowania nadawcy publicznego w Finlandii zostal ustalony w ramach
konsensusu szeféw wszystkich partii obecnych w parlamencie. Kwota, ktéra otrzymuje
Yleisradio (YLE - finski publiczny nadawca radiowo-telewizyjny) stanowi ok 0,5 mid euro
rocznie. W Polsce na utrzymanie tej wielkosci MP konieczne jest 3,5 mld PLN, tj. 0,8 mld
euro rocznie. Jednak, sondaze wskazuja, ze ok. 70% odbiorcow jest za finasowaniem MP z
budzetu.
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Kolejna podjeta tematyke badawcza przenikajaca si¢ z pozostatymi, byly problemy
jakosci vs ustawa medialna. W innych dwoch tekstach, kompleksowo przeanalizowatem
aspekty jakosci vs ustawa ritv: Zarzgdzanie mediami publicznymi a ustawa radiofonii i
telewizji oraz problemy jakosci (2021) oraz Wybrane regulacje ustawowe a doskonalenie
zarzqdzania jakoSciq w mediach publicznych (2022). Jakos¢ to stopien spelnienia wymagan
w odniesieniu do cech bedacych nieodlaczng (immanentng) wiasciwoscig danego produktu,
Szukajac analogii, produktem medidw jest tresé, zatem w mediach — w pewnym uproszczeniu
- informacja ma by¢ aktualna, audycja radiowa czy program telewizyjny bawi¢ i uczy¢.
Zjawisku jakosci mozna przyporzadkowaé cechy w szerszym ujeciu spotecznym, wtedy beda
one mialy charakter; kulturowy , psychologiczny, ekonomiczny, technologiczny. We
wspomnianej w pracy Media publiczne. Poczgtek kovnica czy nowy poczgtek (2007) Karol
Jakubowicz zauwazal, ze ,,obowigzki mediéw publicznych majg charakter jakosciowy,
wszelkie przepisy [w tym zakresie] zas maja charakter negatywny (czego nie wolno robi¢), w
najlepszym przypadku ilosciowy (np. ile czasu antenowego poswigci¢ na dany gatunek), nie
mogg natomiast skutecznie wplynaé¢ na to, jak ten program ma by¢ tworzony, czyli wiasnie
na jego jakos¢”. A takze szczegélng role upatrywal wsréd duzych nadawcow, zwlaszcza
publicznych, i potrzebe ksztalcenia takiej kadry, ktéra zdolna bedzie do produkowania
programéw ,,0 cechach i wymaganiach” zgodnych z kryteriami i standardami mediéw
publicznych. Zatem jako$¢ audycji w mediach publicznych, zdaniem Jakubowicza, staje si¢
strukturalnym punktem odniesienia. Media publiczne majg obowiazek dostarczania tresci
ambitnych, zgodnych z tradycjg, historig i szeroko rozumiang kulturg. Zatem jakos$¢ audycji
w mediach publicznych, zdaniem Jakubowicza, staje si¢ strukturalnym punktem odniesienia.
Media publiczne majg obowiazek dostarczania tresci ambitnych, zgodnych z tradycja,
historig i szeroko rozumiang kultura, zachowujac bezpieczny dystans od zjawisk
popkulturowych czy sprzyjajacych homogenizacji kulturowej. W tej mierze istotne jest
uprawianie gatunkow artystycznych kojarzonych nie z komercja a ze sztuka wysoka, np. w
telewizji: film artystyczny, dokument, teatr, w radiu: gatunki udramatyzowane, reportaz.
Produkcja i emitowanie warto$ciowych gatunkow artystycznych sg zgodne z podnoszeniem
jakosci. W toczacej si¢ od lat debacie spotecznej, nad redefinicjg misji mediéw publicznych,
interesujagcym glosem jest bliska mi wykladnia prof. S. Pigtka, podnoszaca aspekty
kwalitologiczne, wedlug ktdrej, ,,Zasada wysokiej jakosci oznacza wysokie standardy
realizacyjne, warsztatowe oraz techniczne, tak aby jakos¢ odbioru programoéw i innych ustug
byla jak najwyzsza. Tresci oferowane przez media publiczne powinny by¢ atrakcyjne
i zrozumiale. Powinny nie$¢ ze sobg pewna warto$¢, w szczegdélnosci poznawcza,
intelektualng lub estetyczng. Majg poméc zrozumie¢ rzeczywistosé i sprzyjac refleksji. Media
publiczne powinny ksztaltowaé zapotrzebowanie odbiorcow na wysoka jakos¢ przekazow i
sprzyja¢ podnoszeniu poziomu jakosciowego oferty mediow w ogodle”.

W kolejnym artykule, Poszukiwanie determinantow jakosci programu jako elementow
strategii w mediach publicznych. Model trdjkqta sit jakosci (2021), poddatem weryfikacji
mys$l, ze jakos¢ tresci (kontentu) jest istotnym czynnikiem wplywajgcym na sprawnosé i
skuteczno$¢ dziatania organizacji medialnych. Nadawcy, formutujac swoje strategie, czgsto
odwotujg sie do jakosci programdéw. Osigganie celow jakosciowych jest powigzane ze
skutecznym zarzadzaniem firmg. Powinno by¢ réwniez powigzane ze strategia
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uwzgledniajacg rozwdj i skuteczng komunikacj¢ z otoczeniem. W pracy Pablo Cardony i
Carlosa Reya Zarzqdzanie przez misje z 2015 roku, znajdujemy takie zadanie ,,Strategii nie
mozna okresli¢ wylacznie z perspektywy konkurencji lub presji wywieranej z zewnatrz.
Jakkolwiek celem strategii jest podtrzymanie lub poprawa pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstwa (na przykltad pozycji lidera), musi ona takze zapewni¢ realizacje
zobowigzan zawartych w deklaracji misji”. Tym samym uwzglednianie ,,zagadnien jakosci”,
takze w mediach publicznych jako przedsigbiorstwie dzialajacym na rynku, staje sie¢
immanentnym elementem strategii i tozsamosci. W tekscie przeprowadzilem wywod w
oparciu o dwuetapowa hipoteze. Pierwsza zaklada, ze jako$¢ programu w mediach
publicznych powinna zajmowa¢ kluczowa pozycje¢ przy formowaniu strategii nadawcy, jako
ze stanowi o jej sukcesie, ktorym jest nie zysk a realizacja misji nadawcy publicznego. Druga
zaglebia si¢ w samo zagadnienie jakosci i zaklada, ze jest ona wypadkowa wielu czynnikow
nierdwnomiernie wplywajacych na jej powstawanie. Zatem, zatozylem, ze ,jakos¢” w
mediach (zwlaszcza w publicznych) jest wypadkowa trzech grup czynnikéw: 1/kreacji i
wiedzy, 2/finansowania, 3/znajomosci potrzeb odbiorcéw. W badaniach i przy pisaniu
artykutu, postuzytem sie autorskim modelem ,.trojkata sit jakosci”. Moim gléwnym celem (z
perspektywy prawidtowego zarzadzania), bylo wskazanie strategicznej roli, jaka pelni
,jakos$¢” w programach mediow publicznych i wskazanie czynnikéw, ktore ja ksztattuja i w
jakim stopniu. Badanie potwierdzitlo prymat determinantéw jakosci, wynikajacych z
przestanek kreacji i know-how. Dodatkowo, we wspomnianych tekstach[ Zarzgdzanie
mediami publicznymi a ustawa radiofonii i telewizji oraz problemy jakosci oraz Wybrane
regulacje ustawowe a doskonalenie zarzgdzania jakoScig w mediach publicznych ] podjatem
probe przedstawienia znaczenia dla procesow zarzadzania jakoscia jakie posiada ustawa
medialna w Polsce. W szczegdlnosci z racji tresci art.21, ktory funkcjonuje jako zrédio
powstawania jakosci i zarzadzania jakoscig w mediach publicznych. co interesujace, w
okresie kiedy pod tym katem analizowalem Owczesne rozwigzania legislacyjne w 2018
zostala zaimplementowane przepisy Europejskiej Dyrektywy Audiowizualnej wprowadzajace
Karty Powinnosci dla MP, jako semi-strategicznych (Sredniookresowych) planéw misji na
okres 5 lat. Nowela przewiduje takze stworzenie procedur, ktore postuza ocenie istotnych
ustug medialnych (przez KRRiT), podlegajacych finansowaniu ze srodkéw publicznych.
Powyzsze regulacje uwazane sg przez kierownictwa i zespoly 19 spolek MP za swoistg
,,Biblie MP”, w oparciu o te rozwigzania, w sposob systemowy, powinny by¢ realizowane
zadania misji publicznej w MP. Oczywiscie nalezy pamigtac, ze w 2016 roku doszlo do
zmian ustawowych, ktdre stworzyly Rade Mediéw Narodowych, tym samym zaklocity
realizacje tych zasad i doprowadzily do wieloletniego kryzysu MP (wlasnie o tym pisatem),
m.in. spowodowanego brakiem transparentnosci w powolywaniu wladz MP. Niestety mozna
zauwazyé, ze mieszanie rozwiazan politycznych z zarzadzaniem przedsigbiorstwem
medialnym, stanowi zagrozenie dla pluralizmu i bezstronnosci. W konsekwencji ma
negatywny wplyw na zarzadzanie przez jakosé. Mozna jednak przyjac, ze realizacja zadan
misji publicznej w mediach publicznych, wedlug zapiséw ustawy medialnej z 1992 roku,
posiada odniesienia do proceséw doskonalenia zarzadzaniem jakoscia, chociaz istnieje
konieczno$¢ poszukiwan bardziej wilasciwych wariantow ustawowych w kwestiach
jakosciowych, np. przez redefinicje misji. Aktualny projekt nowelizacji prawa medialnego
oparty na Europejskim Akcie Wolnosci Mediow (EMFA, przyjety w kwietniu 2024) zaklada
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powrdt do zlikwidowanych zapiséw i zasad konkurséw na najwazniejsze stanowiska w
spotkach. Jedng z nowych, kluczowych kwestii jest likwidacja oplaty abonamentowej i
stworzeniem przewidywalnego, stabilnego systemu finansowania MP opierajacego si¢ na
zrodiach budzetowych. Na zachodzace zmiany, cho¢ z pewnym zniecierpliwieniem, jednak
mozna spojrze¢ od strony jakosci, po Platonsku, jako na staly proces doskonalenia. Media
Publiczne z wszech miar zastugujg na takie traktowanie.

Ad.8.2. Film i media elektroniczne wspoélczesnie. Koncepcja spoleczenstwo
kontentowego

W monografii wieloaturskiej Dystrybucja filmowa. od kina do streamingu pod moja
redakcja i Anny Wrdblewskiej, opublikowatem artykut Dystrybucja utworow
audiowizualnych w spoleczenstwie kontentowym (2020), ktéry jest proba pokazania przemian
spotecznych, zachodzagcych w ostatnich latach i zmieniajacych tradycyjna relacj¢ pomigdzy
producentem a konsumentem, ktéry jest wrecz ,.zalewanym” nieustannym strumieniem
audiowizualnych doznan. W tym miejscu, warto przypomnie¢ opini¢ Denisa McQuaila, ze
komunikowanie masowe jest samoregulujagcym si¢ procesem, kierowanym przez interesy i
zadania odbiorcéw. poglady odnosza si¢ do mediow dzialajacych w systemie liberalnej
demokracji i dowodza, ze media masowe nastuchuja odbiorcy w celu zwigkszenia wlasnych
korzysci z rynku i pomnazania zyskéw. Taki proces nie jest linearny, gdyz jest ksztalttowany
przez sprzezenia zwrotne. Efektywnos$é komunikowania jest miarg satysfakcji audytorium. W
rozwazaniach proponuje kategorie¢ spoteczenstwa kontentowego, ktdre konsumuje znaczace
ilosci tresci, w tym filmu. Dzieje sie tak na skutek wieloptaszczyznowych proceséw psycho-
spotecznych i rynkowych, jakie zachodza w kontakcie z mediami. Przedstawione wyniki
badan pokazujace rosngce zaangazowanie odbiorcow w konsumpcje ,kontentu” za
posrednictwem streamingu na rynku dystrybucyjnym filmu.

Dzieje sie tak, jak to ujal Karol Jakubowicz (Nowa ekologia mediow. Konwergencja a
metamorfoza, 2011), poniewaz cyfryzacja przeksztalcila media, ktére przechodza
mediamorfoze. W konsekwencji, mamy do czynienia ze zjawiskiem konwergencji i
hybrydyzacji gatunkéw medialnych. Tres¢ medialna (kontent) jest produktem specyficznym,
o unikalnym niematerialnym charakterze. Bywa kategoriag estetyczng przeciwstawiang
formie, sensem dziela rozumianym np. jako jego wymowa lub jako ciag zdarzen
przedstawiony w utworze, a takze tym, co jest zawarte w czyjej$ wypowiedzi, czy tez tym, co
przekazuje odbiorcy dzielo sztuki. Znaczenie kontentu zmienilo sie¢. W moim artykule to
produkt-przekaz, ktory moze by¢ dystrybuowany w mediach. Zatem chodzi o rozumienie
kontentu nieograniczonego w formie i tresci znajdujacego spoteczne zainteresowanie, a takze
tworzacego nawyki. W prowadzonych rozwazaniach, poszukuj¢ miejsca w typologii
medioznawczej dla okreslenia ,,spoleczenstwa kontentowego”. W tym celu, w artykule
Dystrybucja utworéw audiowizualnych w spoleczenstwie kontentowym zastosowalem
szerokg rame interpretacyjng i traktuje kulture jako zjawisko masowe, szeroko podbijane
przez media, wymykajace sie klasycznym definicjom. Spektrum konsumpcji tresci jest
szerokie od filmu kinowego, przez telewizje az po streaming. Zatem, takze jako caloksztalt
zjawisk tworczych i wytworczych, potegowanych przez dzialanie medidéw masowych, z
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uwzglednieniem dynamiki zjawisk typowych dla Internetu. Za sprawa Internetu granica tego
co przynalezy do mediéw a co do kultury jest plynna. Stad mamy nieograniczony dostgp
praktycznie do wszystkich informacji, rozumianych jako informowanie spoteczne w mediach
(news), a takze, co istotne dostarczanie tresci jakosciowych o charakterze rozrywki i kultury.
W pierwszym mato liczne grupy (internauci i PR-owcy, blogerzy itp.) generujg tresci, a w
drugim to wieloosobowe ekipy filmowe skladajace si¢ z autoréw i realizatoréw. I tak, film (z
calg ztozonoscig gatunkows), jest wysokonakladowsg trescia audiowizualna, ktérej wysokich
kosztow wytworzenia nie da si¢ porownaé z internetowym fake newsem, a jedno i drugie
moze zrobi¢ oszalamiajaca kariere i przysporzy¢ zyskow, rowniez w sieci. W niniejszym
artykule chodzi o obydwa te aspekty. Zatem odnosze si¢ do kontentu nieograniczonego w
formie i przekazu tresci znajdujacego spoleczne zainteresowanie. Dzieje si¢ tak, poniewaz
statystyczny obywatel swiata (wedlug Simona Kempa), za posrednictwem sieci konsumuje
zréznicowane tresci Srednio przez 6 godz. 43 min (dane z 2020).

Idac tropem wyodrebniania kategorii i zjawisk spolecznych w obszarze mediow,
uwazam, ze spoleczenstwo podlega specyficznej transformacji w kontakcie z mediami i staje
si¢ ,,spoteczenstwem kontentowym”, ktére inercyjnie i z uwaga przyswaja rozne tresci
medialne. Nie zawsze uswiadamiajgc sobie, ze podlega takim potrzebom czgsciowo
podswiadomie, czy ze jest wrgcz nanie skazane. Dzieje si¢ tak z uwagi na cyfrowy i
wielokanatowy, zalew informacji i réznych tresci, glownie o charakterze rozrywkowym.
Spoleczenstwo kontentowe jest ptaszczyzna/platforma, ktdra skupia konsumentow tresci
dystrybuowanych w srodowisku mediow elektronicznych i w oparciu o technologie cyfrowe.
W takim ujeciu, modelu geometrycznego, zauwazam, ze spoleczenstwo kontentowe, a takze
spoteczenstwo wiedzy (kategoria za Lechem Zacherem) s3 podzbiorami spoleczenstwa
informacyjnego. Spoteczenstwo informacyjne w duzym stopniu odnosi si¢ do technicznych
narzedzi komunikacji oraz magazynowania i przeksztalcania informacji. Okreslane jest
rowniez mianem spoteczenstwa ponowoczesnego lub poprzemystowego (Rys.1).

A - spoteczerigwo
informacyine

8- spoteczerigwo
kontentowe

C- spoleczenstwo
wiedy

D - zwolennicy
trudniejszych tresci |
m.in. filmu
arthouse'owego,
eksparymentow
amystycnych, itp.

Zaleinoici w obrebie grup uiytkownikow medidw w spoleczesistwie ponowoczesnym,
zamiennie okredenie spoleczeristwa poprzemystoweg o i spoteczenstwa informacyjnego.

Rysunek 1, przedstawia schemat, w ktérym najwigkszym zbiorem A jest spoleczenstwo
informacyjne; kategoria najwieksza rozumiana zar6wno jako generowanie wielkich ilosci
informacji w ogole (bity total), jak i liczby jej odbiorcow. Okrag B zawiera konsumentow
kontentu rozumianego jako tre$¢ audiowizualna (mainstream; film, TV, internet, itp.),
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analogicznie C to konsumenci wiedzy, rozumianej jako nauka i edukacja. Zas D jest
iloczynem zbiorow A, B, C - czyli zbidr, ktory zawiera tresci z zakresu audiowizualnego i
naukowo —edukacyjnego (film: artystyczny, dokumentalny, naukowy oraz teatr tv, video-art,
eksperymenty artystyczne z uzyciem filmu, itp.), ktore sg tworzone dla waskiej grupy
konsumentow, ktorzy sa zainteresowani takimi tresciami. MOwimy, ze sg to dzieta ambitne,
sztuka wysoka, ktdrej rozumienie czesto oparte jest na szczegdlnej wiedzy i preferencjach
odbiorcow. Dla przyktadu, w analizowanym w artykule okresie, nastapil odptyw widowni
kinowej, od 59 mln w roku 2018 do 50 mln sprzedanych biletéw. W tym czasie kina borykaly
si¢ z problemem pandemii (spadek do ok 20 mln widzéw), czgsciowo widzowie wrdcili do
kina, jednak zamknieto wiele sal kinowych. Widzowie swoje preferencje ulokowali na
platformach streamingowych. Ogladane sg glownie seriale sensacyjne i kino komercyjne.
Mamy do czynienia ze zjawiskiem beenwatching, tzw. kompulsywnego ogladania
wieloodcinkowych serii. Tendencja do kompulsywnego ogladania wptywa na produkcje juz
na etapie ich tworzenia. Netflix utorowal widowni droge do zarzqdzania tresciq i pomoglt w
uwolnieniu konsumentow od ograniczen linearnej telewizji. Karolina Mréz w tekscie
Prosument — zmiana koncepcji widza, stusznie zauwaza, Ze ,za sprawa przemian
technologicznych konsumenci kultury staja sie niejako jej nowymi dystrybutorami”, nastgpito
zjawisko dezintermediatyzacji, to widz sam w trybie indywidualnym planuje swoj repertuar
filmowy. Nastgpila zmiana modelu konsumpcyjnego, gdyz media tworza naturalne
$rodowisko, w ktérym zyjemy, owa nowa ekologie. Zyjemy w tempie, ktore narzuca sposob
uczestniczenia w popularnej rozrywce, a nawet wysokiej kulturze. Miejscem konsumpcji
kultury na nowych zasadach najczesciej bywa dom rodzinny. Na jedna polska rodzing
przypada od kilku do kilkunastu urzadzen elektronicznych zaprzggnig¢tych do przekazywania
tresci. Jest tak, poniewaz kazdy ma swoje wybory programowe, uzaleznione od wieku czy
zainteresowan, co niebagatelne, rézne sg tez pory dobowe odbioru. - Wszak mamy Internet 1
to jest przyszlosé, tak czesto komentujg konsumenci. Poglad ten egzemplifikuja badania
prowadzone przez IRCenter, pn. Multiscreening 6 — telewizja jutra, to kolejna edycja
badania syndykatowego dotyczgcego zjawiska wieloekranowosci w Polsce oraz korzystania z
tresci telewizyjnych i video na réinych urzqdzeniach — telewizorach, komputerach,
smartfonach i tabletach’.

Badanie ukazuje aktualne preferencje kontentowe Polakéw®. Wedtug nich najpopularniejsze
tresci telewizyjne w 2019 stanowity filmy zagraniczne i polskie oraz polskie seriale, ktore
zyskujg na popularnosci w poréwnaniu z 2018 rokiem. Tak w roku 2018 jak i 2019
najchetniej ogladanymi gatunkami filmowymi byly komedie i filmy akcji. Wsréd seriali,
Polacy najchetniej wybierali serie komediowe, kryminalne oraz obyczajowe a 3
najpopularniejszych z serwiséw streamingowych to: Netflix, HBO GO oraz Player.pl. Dane
rynkowe w 2025 roku s3 podobne i potwierdzaja tendencje.

Wsrod badanych, najczesciej uzywanym sprzetem do ogladania tresci telewizyjnych zamiast
telewizora byt laptop. Smartfon natomiast byl uzywany w zastgpstwie telewizora szczegélnie

7 Raport jest oparty na badaniu ilosciowym CAWI, przeprowadzonym przez IRCenter wérdd uczestnikow
panelu badawczego na reprezentatywnej pod wzgledem wieku, pici i wielkosci miejscowosci zamieszkania
prébie N=1000, 16-75 lat. Dane byty zbierane w listopadzie i grudniu 2019 roku.

8 Posrod badanych 38% to osoby z wyzszym wyksztatceniem, a 14% $rednie i niepelne wyzsze.
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w przypadku programéw rozrywkowych, teledyskow, relacji sportowych, koncertow i
kabaretow.

Ponad potowa polskich internautow ma dostep do konta na platnych serwisach VOD (zatem,
placa za tego typu tresci). Z tresci bezplatnych serwisow VOD, korzysta 62% polskich
internautéw. Najpopularniejszym dostawca tresci video jest jednak You Tube z zasiegiem na
poziomie 99%. Inne badanie, o zblizonym profilu, pn. ,,Sposéb spedzania wolnego czasu”,
zostalo przeprowadzone, pod moim nadzorem w 2020 roku, w ramach ¢wiczen przez
studentéw Logistyki i Administrowania w Mediach WDIB®, potwierdza wcze$niej
uwidocznione tendencje. - Jak, co i gdzie ogladamy (pytania otwarte, zasada wielokrotnego
wyboru) — respondenci najczg¢sciej wskazywali na filmy pochodzace ze streamingu, np. z
Netflixa - 79,9% 1 z HBO Go 53%. Zas do kina z nich uczgszcza 44,9%, a wsrdd wielu
innych propozycji jest telewizja 8,9%, a ksiazki czyta 1,5%. Na podstawie przedstawionych
raportow 1 przeprowadzonych badan, zauwazam, ze trwa nieprzerwany strumien tresci, wsrod
ktérych dominujg filmy i seriale. Stajemy si¢ coraz bardziej podatni na wptyw wlasnego,
wewnetrznego zapotrzebowania na tresci czy inaczej nazywajac kontentu. Pozwala to
zjawisko, postrzegane w skali globalnej czy narodowej, nazywaé spoteczenstwem
kontentowym. Jego zachowania powodowane sg wrecz niepoliczalng iloscia w zbiorze
dostarczanych tresci, a zwlaszcza dynamicznymi zmianami w obrebie technologii cyfrowych.
Proces ten wspiera zjawisko dezintermediacji, oznaczajgce proces odposredniczania, czyli
eliminacji z laficucha dostaw posrednikéw rozumianych jako dystrybutorzy (za Magdalena
Szpunar, Nowa ekologia mediow, recenzja, 2014). Personalizacja oferty prowadzi do
powstania nowej widowni, konsumujacej duzo za jednym razem. W szerszej perspektywie,
platformy streamingowe, ktore przeistaczaja sie¢ z dostarczycieli w producentdw jawig si¢
jako ,,planerzy” wolnego czasu. Rzadzi nami Internet, stad powstaje wiele watpliwosci,
dzieki dobrodziejstwu sieci widac jak tres¢ niskich lotdw, wypiera te¢ wysokiej jakosci.

Do problematyki jakosci treSci nawiazuje artykul Pojecie spoleczenstwa
kontentowego a problematyka nadmiaru (2024), w ktérym kontynuuje swoje zainteresowania
jakoscia w mediach i kulturze. Celem artykulu jest poréwnanie kategorii spoleczenstwa
kontentowego (Dystrybucja utworéw audiowizualnych w spoleczenstwie kontentowym), z
kategorig kultury nadmiaru sformulowang przez Tomasza Szledaka w publikacji Kultura
nadmiaru w czasach niedomiaru, w: Kultura wspolczesna (2013), ktéry uwidacznia miejsca
i sytuacje w ktorych rodzi si¢ kultura nadmiaru, rozumiana jako nadprodukcja i przesyt,
zawr6t glowy od mozliwosci réznorakich form uczestnictwa w kulturze. To nic innego jak
zalew tresci. Poréwnuj¢ i zauwazam, ze sg to kategorie zbiezne ze ,spoleczenstwem
kontentowym”, uzupelniajace si¢ i przenikajace si¢ — determinowane mechanizmami
wolnego rynku. Wspoélczesna sie¢ jest cyfrowym srodowiskiem czlowieka, udostepniajagcym
i rozpowszechniajacym tresci medialne w sposéb niemal nieograniczony. Korzystajac z
réznorodnych interfejsow otrzymujemy na przykiad dostep do ksigzek (m.in. za sprawa

® W okresie 26.02-30.03.2020 w ramach ¢wiczen w studenckim badaniu ankietowym, za pomoca ankiety google
bralo udziat 2532 osoby w wieku 18-30 lat, z czego 70% kobiet, a 57% to osoby w wieku studenckim.
Nadspodziewanie duza frekwencja w ankiecie nastapita po 15.03, byla najprawdopodobniej spowodowana
dodatkowym czasem wolnym po ogloszeniem kwarantanny antywirusowej.
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ebookow), audycji radiowych, czy programoéw telewizyjnych, a takze do réznorodnych tresci
audiowizualnych, w tym do filmu. Dodatkowo rozwija sie zjawisko kultury zywej w sieci
dostepu do repozytoriow, do segmentu GLAM (Galeies, Librarys, Archaives, Museums,
aktywne szczegblnie w okresie pandemii Covid-19). Zatem do roznorodnego kontentu
znajdujacego spoteczne zainteresowanie, nieograniczonego w formie i tresci przekazu.

Tomasz Szlendak, w tekscie Kultura nadmiaru w czasach niedomiaru, zauwaza ze tak
rozumiany przesyt w kulturze zachodu jest paradoksem i bierze si¢, z nadprodukcji
wszystkiego, przy nieograniczonej ilosci dobr brakuje nam poczucia glebi i sensu: za duzo
tak w sferze idei jak i rzeczy; ofert medialnych, z nadmiaru informacji, edukaciji itp., itd. Tak
rozumiany nadmiar jest zwielokrotniony przez niemoznosci dokonania wyboru, ,,rodzg sie
zobojetnienie, nuda i przesyt albo agresja, konflikt i uproszczone wizje $wiata /.../ Mediow
jest za duzo i artystéw za duzo, za duzo sztuki i za duzo dziet /.../ a skoro wszystkiego petno,
to coraz trudniej cokolwiek wybraé.” W sferze kultury jesteSmy zasypywani obrazami,
dzwigkami, performance’ami, stowami, produktami i ustugami, tak w realnej rzeczywistosci
jak i poprzez wszelkiego rodzaju aplikacje. We wspomnianej publikacji w artykule ,,Obrazow
nigdy dos¢”, Rafal Drozdowski zauwaza, ze te dobre obrazy posiadajg szczeg6lnie funkcje
relacjogenne czy performatywne w budowaniu wiezi migdzygrupowej. A z drugiej strony,
mamy do czynienia z marnotrawstwem, wynikajacym z nadprodukcji przemystéw kultury. W
kulturze nadmiar istnial od zawsze konstatuje Przemystaw Czaplinski, bowiem nadmiar nie
istnieje w liczbach a w jakosci. Cho¢ réwnolegle istnieje pokusa wprowadzenia ,,miary”,
parametrow. Nadmiar to ,,biala metafora” ale zmusza do liczenia, do pytania ile? Bowiem,
nie ma nadmiaru, a jest bezmiar czyli nie ograniczone pole poréwnan i interpretacii.
Prawdziwa istotna miarg problemu staje si¢ rozpoznanie tego co wazne. Dotyczy to
wszystkich dziedzin sztuki, ktora ma swoja cyfrowa mutacj¢. Tak jest w przypadku filmu i
fotografii. Potwierdza to Krzysztof Olechnicki, piszac o problemie selekcji milionéw zdjeé, z
ktorych wigkszos$¢ jest bezwarosciowa (4.7 miliarda zdje¢ publikowanych jest dziennie na
facebook’u). Zjawisko to, zdaniem Tomasz Sikory wiedzie do komputerowego kiczu. W
fotografii, istotne zdaje si¢ wyjscie poza obraz jako taki, a patrzenie na nig od strony
kontekstow spolecznych i sztuki. Wspomniany przeze mnie zalew tresci, utrudnia nam
rozpoznanie tego co jest wazne i wymyka si¢ ocenie jakosciowej. T. Szlendak, 6w zalew
interpretuje jako nadpodaz pseudoautorytetéw i pseudo idei. Nastepuje homogenizacja tresci.
W roku 2022 przeprowadzilem badanie sondazowe, pod nazwa ,,Odczucie ilosci tresci w
mediach!®”, Badanie odbylo si¢ w dwéch sekcjach nadmiar vs niedobér. Miato ono na celu
zbadanie u uzytkownikow mediéow odczucia (wrazenia) ilosci tresci, zaréwno w tzw.
mediach klasycznych (radio i tv), a takze tresci mediéw dostarczanych za posrednictwem
Internetu. Pytania ankiety pozwalaly stopniowaé¢ odczucie, o nadmiar badz niedobdr, w
zaleznosci od nosnika i gatunku programowego. W badanej grupie 82,5% respondentow
wyrazilo generalne odczucie nadmiaru tresci w stopniu ewidentnym. Natomiast odczucie
niedoboru w stopniu ogélnym towarzyszylo 7,5% badanych, zas 50% zauwaza ewidentny
niedobor ,,ciekawych dyskusji o kulturze i problemach cywilizacyjnych.” Odczucie

10 Ankieta zostala przeprowadzona metoda arkusza google, proba 250 os. W 92% respondenci to ludzie mtodzi i
uczacy sie. Po potowie byly to kobiety i me¢zczyzni, nieznaczny odsetek nie podawat pici. Respondenci w 65 %
rekrutowali si¢ z duzych miast powyzej 150 tys. mieszkancéw, a 21,1% ponizej 50 tys.
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niedoboru filméw ,,z gornej potki” w stopniu ewidentnym posiada 57,1 % badanych, a 75%
respondentéw uwaza, Zze 6w brak, w stopniu zadawalajgcym media rekompensujg filmami
mainstreamowymi. Przeprowadzone badanie, wedlug kryteriow zawartych w publikacji prof.
Szlendaka, potwierdza wystgpowanie zjawiska nadmiaru w kulturze prezentowanej przez
media elektroniczne. Kategoria spoteczenstwa kontentowego jest zbiezna z pojeciem kultury
nadmiaru, jakkolwiek rynek jest mechanizmem samoregulujgcym podaz débr, to jednak nie
ma wplywu na wszystkie zjawiska wystepujace w gospodarce i mediach. Analiza sektorowa
wykazala znaczne marnotrawstwo w sektorach, ktore wielu uznatloby za dojrzale i
zoptymalizowane. Dla przykladu, przecigtny europejski samochod osobowy jest
zaparkowany przez 92% czasu a tylko 1/13 energii potrzebnej na jego jazde stuzy
transportowi pasazerow''; 31% zywnosci jest marnowane w calym faficuchu wartosci; a
przecigtne europejskie biuro jest wykorzystywane tylko przez 35-50% czasu, nawet w trakcie
pracy'?. Szukajac analogii na rynku tresci artystycznych, literackich, filmowych czy
fotograficznych, dobrym przykladem jest przywotane wczesniej zdanie K. Olechnickiego o
inflacji milionéw zdje¢ czy zalewie réznorakich filméw i filmikéw na Facebooku. W takiej
sytuacji wzrasta rola organizacji konsumenckich, ruchdw proekologicznych zero waste itp.
Samoregulacja i wolny rynek nie jest mechanizmem zdolnym powstrzymac¢ kulture nadmiaru
rozumiana jako nadprodukcja, ale akcje edukacyjne w dluzszej perspektywie maja
pozytywny wplyw na ksztaltowanie nieinercyjnych a bardziej $wiadomych postaw
konsumentow.  Ksztaltowanie takich postaw mozna takze odbiera¢ jako dzialania
projakosciowe, wg zasady mniej a lepiej, nie ilos¢ a jakos¢é. W tabeli 1 zaprezentowane sg
kategorie nazewnicze w kontekscie kultury nadmiaru, jednoczesnie pokazujace zaleznosci
zwigzane z tworzeniem jakosci tresci medialnych. Jest to zespdét naczyn polgczonych, w
ktorych konkretne wplywy sa powigzane z rozwojem mediéw i technologii, a to w
konsekwencji rodzi konkretne postawy konsumpcyjne w oparciu o kompetencje i nawyki.

Tabela 1. Kategorie spoteczno-informacyjne i kultura nadmiaru.

Kategoria Wplywy Kultura nadmiaru -
skutki
Spoteczenstwo | Technologie Nawyki, utrata | Ilos$¢
informacyjne informacyjne, orientacji 1 nie
czasy Internetu umiejetnosé
wyboru
Spoleczenstwo | Rozwdj) i wielo$¢ | Konsumpcjonizm,
kontentowe medidow hedonizm,
bezptatnych, kwietyzm, kicz
Spoleczenstwo | Wysokie Wybory tresci
wiedzy technologie, nauka | istotnych
jakosé

Zrodio: opracowanie wiasne

! Ellen MacArthur Foundation, Growth within: A circular economy vision for a competitive Europe (2015), s.4.

12 Ellen MacArthur Foundation, Completing the Picture: How the Circular Economy Tackles Climate Change
(2019), s. 21.
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Wigkszo$é teorii medioznawczych przypisuje tresciom medialnych zdolnosé

zaspokajania potrzeb odbiorcow, w tym potrzeb psychologicznych, ktére znajduja
odzwierciedlenie w powszechnie znanej hierarchii potrzeb A.H. Maslowa. Uzytkowanie
mediow pozwala zrealizowa¢ fundamentalne potrzeby (np. budowania poczucia tozsamosci,
umacniania samooceny), jednoczesnie ksztaltuje nawyki jako zautomatyzowane sposoby
zachowania i reagowania na bodzce, ktorych wlasnie media dostarczajg w duzej skali. W ten
sposOb tatwo o przyzwyczajenie, uzaleznienie, co poteguje latwosé obstugi (intuicyjnos¢
mediow), wlatwiajaca dostep do oczekiwanej tresci — mézg ludzki bezrefleksyjnie szuka
sposobu na ograniczenie wysitku. Tak powstaje petla nawyku.
O nawykach w korzystaniu z mediéw pisali Grzegorz Polanski'®, czy Agnieszka Turska-
Kawa'!®. Badacze odwoluja sic najczesciej do teorii Denisa McQuaila (w: Teoria
komunikowania masowego, 2008) w istocie bedacej klasyfikacjg korzysci i gratyfikowania
przez media. Gtéwna korzyscia (powodem), dla ktérego osoby korzystaja z medidéw, jest
realizacja potrzeb zdobywania informacji oraz rozrywki, podczas gdy inne powody sg w
mniej wazne. Istotna role w powstaniu samonapedzajacego si¢ systemu odegral rozwoj
telewizji. Site telewizji jako medium juz dostrzegal Rudolf Amheim, zwracajac uwage na
niebezpieczenstwa z nig zwigzane, a takze powierzchownos¢ tego medium i fatwowiernos¢
widzow, co zamknal w stwierdzeniu: ,,widzieé¢ znaczy wierzy¢”. W tym tkwi sila telewizji
jako srodka przekazu od jej zarania, zwielokrotniona i udoskonalona w czasach cyfrowego i
spersonalizowanego nadawania.

Rozw¢j form programowych, realizowanych w oparciu o technologie cyfrowe,
doprowadzit do hybrydyzacji i powstania nowych gatunkéw (czy transgatunkéw wg. Van
Bauwela) oraz poglebienia synkretyzmu w sztuce. Zwlaszcza w filmie, bedacym
miedzygatunkowa Mekka, widzimy syntez¢ wielu dziedzin sztuki. Technologie cyfrowe
stwarzajg wielkie mozliwosci i umozliwiajg zjawisko konwergencji. Wreszcie obecnie, nie
jest mozliwy przekaz wysokiej jakosci kontentu bez zdobyczy szeroko rozumianej
przestrzeni cyfrowej. W tym sensie nalezy zgodzi¢ si¢ z teza McLuhana, wedtug ktérej forma
moze okresla¢ tres¢. Wspomniane zjawiska i procesy w obszarze tworzenia tresci i dobr
konsumpcyjnych znajdujg odpowiedZ w postaci zainteresowania odbiorcow w roznej skali i
zakresie, ale znajdujg swoje miejsce na rynku. Sa to wspolne cechy spoleczenstwa
kontentowego i kultury nadmiaru.

Ad.8.3 Kultura studencka; medialnos¢ zjawiska, prasa studencka na przykladzie
Tygodnika studenckiego ITD. Badania i analizy w  ujeciu medioznawczym i
antropologicznym

Pierwsza pozycja w moim dorobku z tego zakresu jest monografia Kultura studencka w PRL.
media i dziatalnosé¢ artystyczna (2018), ktorej jestem wspolredaktorem z dr. hab. Michatem
Rauszerem. Pozycja ta sklonila mnie do kontynuacji badan, a takze refleksja, ze dorobek
kultury studenckiej jako jednorodng calo$¢ tworza dzialalno$¢ artystyczna i media

13 polanski G., Gratyfikacje z korzystania z mediow, {w:} ,,Edukacja — Technika — Informatyka” nr 3/21/2017
Wydawnictwo UR 2017.

14 Turska-Kawa, A., Poczucie alienacji a uzytkowanie mediéw. W poszukiwaniu nowych obszarow
zastosowania.., Wyd. Slask. Katowice 2011, s.86.
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studenckie. Oba te obszary tworza spdjna catos¢, postugujacg sie tymi samymi wartosciami,
jezykiem i rodzajem pokoleniowej ekspresji. Stad, moim opus magnum, jest opisana w
ramach autoreferatu monografia Kultura studencka. Geneza, historia, terazniejszos¢ (2025).
Jednak wczesniejsza pozycjg w dorobku jest zainicjowana przeze mnie publikacja Tygodnik
Studencki ITD — refleksje historyczne (2023), stanowigca istotny wkilad w kontynuacje
tradycji klasycznych badan prasoznawczych. Ksigzka, ktora powstala ma charakter
monografii wieloautorskiej, jednak w gléwnym stopniu jest poklosiem moich badan
Tygodnika ITD, jakie przeprowadzilem w latach 2021-2023. Celem zasadniczym tej
monografii bylo przedstawienie szczegdlnego zjawiska jakim byt Studencki Tygodnik ITD,
ktory ukazywal si¢ od 2.10.1960 do 6.05.1990 roku. Poczytne czasopismo zniknelo z
polskich kioskow pond trzydziesci lat temu; dobrze redagowane, interesujace, spelniajace
kryteria prasy opinii, nagle przestalo ukazywac¢ si¢ w efekcie przemian ustrojowych.

W publikacji zostala przedstawiona szczegélna pozycja i rola wywiadu jako gatunku
dziennikarskiego w ,,Tygodniku Studenckim ITD” w latach 1976-1990. Przeprowadzone
przeze mnie badania 1156. wywiadéw i ich typologia ukazujg znaczenie w komunikacji
wobec milodej inteligencji. Wedlug glownej kategoryzacji, wyodrgbnitem 3 rodzaje
(rozmowa, ring, rozmowa panoramy), jak rowniez przeprowadzilem analiz¢ jakosciowa,
pozwalajacg opisa¢ zawarto$¢ wywiadow, tematyke, postawy autordw i rozmowcow, a takze
charakterystyczne cechy i zadania jakie stawiano w tym czasie publikowanym wywiadom w
tygodniku. Przede wszystkim, chodzilo o docieranie z innym, bardziej nowoczesnym i
aktualnym przekazem, a nie drgtwa propaganda.

Przeprowadzone .badania polegaly na analizie wywiadéw publikowanych w
czasopi$mie pod katem wplywu na zmiane pogladéw miodziezy akademickiej tamtego
okresu. Tak powstat artykut Wywiad jako gatunek dziennikarski w ITD w okresie 1976-1990.
Prezentacja formuly czasopisma, poglgdow spoleczno-politycznych autorow i ich
rozmowcow. Uznalem, ze byl to najciekawszy okres tego czasopisma (przetomowy),
przeanalizowalem i skategoryzowalem uprawiane na lamach gatunki dziennikarskie.
Przystepujac do badan stworzylem panel ekspercki skiadajacy si¢ z bylych dziennikarzy i
0séb z kierownictwa ITD w latach 1972-1990 i poprosilem o udzial w ankiecie. Napisatem
wstep historyczny i dwa odrebne artykuly mojego autorstwa, juz wczesniej wspomniany i
drugi bedacy analizg zawartosci: Omowienia wybranych wywiadow w tygodniku ITD. z lat
1976-1990. W tekscie, przede wszystkim, staralem si¢ ukaza¢ stosunek prominentnych
postaci o rdéznej proweniencji politycznej, rozméwcdéw udzielajacych wywiady
dziennikarzom ITD do reform spoleczno-politycznych. W ten sposéb przedstawitem
przekrojowo, jakie mogly by¢ prawdziwe postawy ze wzgledu na 6wczesnie dokonywane
wybory polityczne. Sadze, ze badanie prasy z tamtego okresu maja istotne znaczenie
historyczne ze wzgledu na weryfikacje faktdw i pokazywanie ztozonosci postaw ideowych
rozmowcow i prowadzacych wywiady dziennikarzy. Ksigzka jest jednym z niewielu pozycji
ukazujacych od strony jakosciowej dawne dziennikarstwo studenckie, a szczegélnie w
trudnych czasach, koniecznych kompromiséw i gry z wladza, jego profesjonalizm
dziennikarski.

Jeden z artykuldéw laczy dwa obszary moich zainteresowan tzn. kulture studencksa i
film oraz jego upowszechnianie. W tekscie Historia i rozwoj dyskusyjnych klubow filmowych
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srodowiska akademickiego w Polsce. Wybrane przykiady (2025), staralem si¢ przedstawié
DKF-y w czasach PRL jako placéwki kulturotworcze i edukujace, a w drugiej kolejnosci
dedykowane rozrywce. W istocie dwa pierwsze aspekty pracy pozwalaty im funkcjonowaé w
trudnych czasach cenzury politycznej. Ze srodowiska studenckiego wyszlo wiele inicjatyw
festiwalowych i wydawniczych, a zwlaszcza Akademie Filmowe, ktére do dzis prowadza
metodyczna dzialalnos¢ upowszechniajacg filmu dla dzieci i mlodziezy.

9. Prace naukowsa i dydaktyczng laczylem z dzialalnoscig literackg i filmows. Jestem
autorem kilku pozycji ksiazkowych z zakresu prozy artystycznej i stuchowisk radiowych,
sg to:

9.1. Publikacje ksigzkowe, proza artystyczna:
9.1.1. Zima stulecia, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2004
9.1.2. Widok z dachu, Wydawnictwo Artystyczne Muza 2014
9.13. Za tamtymi drzwiami, Wydawnictwo Artystyczne Muza 2024

9.2. Twérczosé radiowa: kilkanascie scenariuszy spektakli Teatru Polskiego Radia, jako

autor m.in.

9.2.1. Gofloborze, czyta Marek Kondrat, rez. B. Marcinik, Trojka 2004,

9.2.2. Mgla czasu, (na podstawie opowiadania Ostatnie golenie) rez. Pawet Sala,
Trojka 2011,

9.2.3. Stacja kiedys, rez J. Kukula, Teatr PR 2012,

9.2.4. Upadek z trzepaka, rez. Waldemar Modestowicz, Teatr PR 2013,

9.2.5. Widok z dachu, czyta Marek Bukowski, rez. Janusz Deblessem, Trojka 2015,

9.2.6. Réwniez jako wspdtautor, z Wojciechem A. Drézdzem, stluchowiska Teatr
PR: Bransoletka (2013), Powiedz mi jak mnie kochasz (2013), Anka i Blanka
(2016), Intermezzo na psa, winde i rolete bramng (2013), Pokdj do wynajecia
(2014), Koniec wienczy dzielo (2018) - rez. Janusz Kukula. Ostatni port (2018) -
rez. Jan Warenycia, Bialy dzban czerwony dzban (2022), Bikiniarze (2025) - rez.
Waldemar Modestowicz.

9.3. Tworczo$é filmowa: scenarzysta i rezyser, producent filméw dokumentalnych i
fabularnych, m.in.:
9.3.1. Filmy dokumentalne:
9.3.1.1.  Wojciech Jerzy Has. Rysopis znaleziony po latach, 60°, scenariusz i
rezyseria (wspolirezyseria: S. Zawislinski), 2023.
9.3.1.2.  Pani na Korczewie, 58°, scenariusz i rezyseria, 2018.
9.3.1.3. Tala od rozanca, 58’, dokument fabularyzowany, scenariusz i
rezyseria, (wspolrezyseria S. Zawislinski), produkcja wlasna Zespot
filmowy Rozw¢j, 2012.
9.3.1.4. Krzysztof Zanussi — rozmowy istotne, 25°, scenariusz i rezyseria
(wspolrezyseria: S. Zawislinski, produkcja: TVP Kultura 2009.
9.3.1.5.  Aleksandra jedzie do Polski, 55°, producent, rez. J. Wasilewski i A.
Jawtowski, produkcja wlasna ZF Rozwdj, 2008.
9.3.1.6.  Prawo do Boga, 19’, rezyseria, produkcja: Codex Media, 2007.
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9.3.1.7.  Lukaszowcy NY 39, 47" wspolautor scenariusza z Michalem
Dudziewiczem i Waldemarem Odorowskim, produkcja: TVP 2, 2005

9.3.1.8.  Swieto zmarlych w Doylstown, 17°, scenariusz i rezyseria, TVP2 —
1997.

9.3.1.9. Kawaleria powietrzna, producent tv, rez. Jacek Blawut, serial
dokumentalny (2 serie) dla TVP, 2000.

9.3.1.10. Rostaw, 40°, producent, rez. Wojciech Majewski, TVP 2, 1999

9.3.1.11. W poszukiwaniu subtelnej dokiadnosci, (film o Rafale Olbinskim),
49°, wspoélautor scenariusza z W. Majewskim, produkcja: TVP 2, 1996.

9.3.2. Filmy fabularne, producent, m.in.:

9.3.2.1. Matka Teresa od kotow (2010), produkcja wlasna ZF Rozw¢j, rez.
Pawel Sala, nagrody m.in. festiwale: 2 nagrody aktorskie w Karlowych
Warach 2010, dla rezysera w Tibilisi, Koszalin, Tarnow.

93.2.2. Wszyscy Swieci rez. Andrzej Baranski, jako wspolscenarzysta z
Grzegorzem Loszewskim i producent TVP 2002.

9.3.2.3.  Przedwiosnie — rez. Filip Bajon, takze pomystodawca ekranizacji
powiesci St. Zeromskiego i wspélproducent (film i serial dla TVP),
nagrody na FPFF w Gdyni za muzyke i scenografi¢ 2001.

9.3.2.4. Czes¢ Tereska, rez. Robert Glinski, jako producent z TVP, Nagroda
Specjalna w Karlowych Warach 2001.

9.3.2.5. Duze zwierze — rez. Jerzy Stuhr — producent z Januszem
Morgensternem, nagroda specjalna w Karlowych Warach 2000.

9.3.2.6.  Z6#y szalik, rez. Janusz Morgenstern, jako producent z TVP 2000,

93.2.7.  Cud purymowy, rez. Izabela Cywinska, jako producent z TVP 2000.
Grand Prix w Monte Carlo Prix Europa 2000.

9.3.2.8.  Pokolenie 2000 — cykl debiutéw, takze pomystodawca i producent (4
filmy, nagrody na FPFF w Gdyni za debiuty).

9.3.2.9. inne debiuty:

9.3.2.10. Szczesliwy czlowiek — rez. Malgorzata Szumowska - jako
koproducent obok Wojciecha J. Hasa, 2000.

9.3.2.11. Nieznana opowie$¢ wigilijna, 2000, jako producent z TVP , rez. Piotr
Mularuk.

9.3.2.12. List, 2001, rez Denijal Hassanowicz, producent z TVP.

.................................

(podpis wnioskodawcy)



