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Recenzja przygotowana w zwigzku z uchwalg Rady Naukowej Instytutu
Psychologii Wydzialu Nauk Spotecznych nr 02/10/2024 z dn. 22 paZdziernika 2024,
informujgcej o wyborze mojej osoby na recenzenta rozprawy doktorskiej Pana mgr
Grzegorza Kowalskiego w postepowaniu o nadanie stopnia doktora w dziedzinie nauk
spotecznych, w dyscyplinie psychologia.

Niniejsza ocena jest sporzgdzona zgodnie z wymogami ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2021 poz. 478 z p6Zn. zm.).

Recenzja rozprawy doktorskiej zostata wykonana wedtug nastepujgcych kryteriow
analizy:

a. uktad pracy, struktura podziatu tresci i spelnienie wymogéw formalnych,

b. uzasadnienie wyboru problematyki badawczej,

c. ocena zawartosci merytorycznej i warto$ci naukowej,

d. przeprowadzone badania wtasne

e. dobdr i wykorzystanie Zrodet naukowych

f. implikacje praktyczne i wskazanie kierunkéw dalszych badan

Ad. A.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska pt.: ,Rola dziatan
outplacementowych we wzmacnianiu zaradnosci i percepcji wtasnej zatrudnialnosci
w grupie pracownikéw przemystu energetycznego w czasie transformacji” mgr Grzegorza
Kowalskiego sktada sie z oSmiu rozdziatéw podzielonych tematycznie, ktorych tytuty
w sposob czytelny oddajg intencje poszczegdlnych czesci w relacji do catosci
dysertacji.

Praca doktorska liczy 191 stron z aneksami. Struktura pracy jest logiczna i spdjna,
nie budzi zadnych zastrzezen. W rozprawie doktorskiej poprawnie opisane sg rysunki,
tabele, wykresy i schematy, ich wykazy dotgczono w spisach konicowych. Jezyk i styl
rozprawy bez zastrzezen.



W rozprawie doktorskiej brakuje streszczenia, co nie stanowi btedu, ale jest
dobrg praktykg przyjeta w tego typu opracowaniach.

Zrozumiaty jezyk i warto$¢ merytoryczna stanowig cenng wartos$¢ dla czytelnika.
Warto podkresli¢, ze Doktorant w swej starannosci, korzysta z zabiegu wprowadzania
ttumaczonych na jezyk polski poje¢, z pozostawieniem oryginalnych terminéw
przywolywanych teorii wraz z biezgcym ich komentowaniem, co szczeg6lnie sobie
cenie, gdyz prowadzony wywdd jest wéwczas zbudowany w sposéb logiczny i pozwala
czytelnikowi na dokonywanie biezgcych odniesien do oryginalnych opracowan.

Walorem opiniowanej pracy jest biegle opanowanie zasad pisarstwa naukowego
i postugiwania sie w petni profesjonalnym i klarownym jezykiem, co w mojej ocenie,
kwalifikuje prace do udostepnienia pracy szerokiemu gronu odbiorcéw. Stanowi to
warto$¢ dodang w procesie upowszechniania wynikéw badan i prowadzonych prac
naukowych przez doktorantéw.

Doktorant w przedstawionej mi do zaopiniowania rozprawie skupia uwage na
skutecznos$ci programu outplacementowego opartego na szkoleniach dedykowanych
pracownikom, w celu wzmocnienia ich pozycji na ryku pracy poprzez zwiekszenie
poziomu postrzeganej zatrudnialnosci, starannie odnosi sie do literatury przedmiotu,
dbajac zaréwno o rzetelno$¢ naukowsg, jak i implikacyjng warto$¢ przedstawionego
materiatu.

Doktorant zadbal réwniez o poprawno$¢ gramatyczng i stylistyczng catosci.

Doktorant wtasciwie rozplanowat cze$¢ wprowadzajacg, tto teoretyczne, przeglad
dotychczasowych badan i dyskusje wynikéw, zachowujgc przy tym odpowiednie
proporcje. Zagadnienia sktadajgce sie na poszczegolne rozdziaty, zostaly wybrane na
podstawie literatury przedmiotu, dotychczas przeprowadzonych badan oraz
przegladu badan w kraju i za granicg.

Dyskusja wynikéw i prezentacja rezultatéw nawigzujg do ciekawych implikacji
praktycznych. Owe implikacje praktyczne stanowig jednoczes$nie klamre dla
wprowadzenia i analizy literatury przedmiotu. Doktorant trafnie wydzielit
poszczegllne czeSci podsumowania swojej pracy, watki odnoszgce sie do rozwoju
teorii dyscypliny, implikacje praktyczne, wklad do praktyki zarzgdzania zasobami
ludzkimi i psychologii organizacji oraz wskazal ograniczenia i kierunki dalszych
badan.

Dyskusja wynikow jest przeprowadzona w oparciu o zgromadzone dane.
Doktorant adekwatnie opisuje problem, korzystajac z odwotania do literatury
przedmiotu zwigzanej z szeroko rozumianym wzmacnianiem zaradnosci i percepcji
wlasnej zatrudnialno$ci, wykorzystujgc zaréwno publikacje nalezgce do tzw.
kluczowych pozycji dyscypliny psychologia, jak i Zrodta naukowe z obszaru innych,
pokrewnych dyscyplin, prowadzgcych analizy dotyczgce dziatan outplacementowych
oraz transformacji energetycznej.



Doktorant korzysta nie tylko z aktualnej i uznanej literatury przedmiotu, ale
rowniez podrecznikéw, dokumentéw tematycznych, raportow dotyczgcych
transformacji energetycznej oraz co szczegblnie cenne - doswiadczen wiasnych, co
czyni cato$¢ rzetelnym i wiarygodnym opracowaniem.

W mojej opinii - do czego nawigze réwniez w dalszej cze$ci rozprawy - zabrakto
jednak odniesienia do ponizszych kwestii:

1. Tozsamo$ci spotecznej i zawodowej Slazakéw, majacej kluczowe znaczenie
dla wszelkich oddzialtywan pracowniczych, zwigzanych z procesem
transformacji ~ energetycznej, zmian tzw. czarnej energetyki
(weglowej/gérniczej) w zielong. Slask stanowi najbardziej industrialny
region Polski, stagd charakterystyka  pracownikéw  przemystu
energetycznego, w kontekscie wyboru tematu rozprawy doktorskiej,
osadzonej w owym konteks$cie procesu transformacji energetycznej,
polegajgcym na przejSciu z paliw kopalnianych na odnawialne Zrédia
energii, jest niezwykle istotna; tym bardziej, ze w psychologii pracy i
organizacji powstalo wiele opracowan, dotyczgcych  specyfiki
funkcjonowania grupy pracownikow przemystu energetycznego, nie
wspominajgc o ilosci i bogactwie testowanych programéw
outplacementowych wtasnie wsrod tych grup docelowych i doktadnie w tym
regionie kraju (dotyczy to analiz prowadzonych w rozdziale 1.1.)

2. Réznorodnosci przytoczonych raportéw i opracowan dotyczgcych procesu
,zielonego tadu”, idei ,sprawiedliwej transformaciji dla Slaska”, kluczowych
dokumentéw, poje¢ - tla teoretycznego i empirycznego, istotnego dla
kontekstu, w ktorym osadzona jest rozprawa doktorska. Opis ten bylby o
tyle wazny, ze porzadkuje rozumnie dwéch kluczowych transformacji -
cyfrowej i energetycznej i ich konsekwencji dla zmian na rynku pracy, w
szczego6lnosci w odniesieniu do kompetencji techniczno-technologicznych
(kluczowych dla transformacji energetycznej) i cyfrowych (kluczowych dla
transformacji cyfrowej), psychospotecznych (tzw. miekkich, do ktorych
odwotuje sie Doktorant), ktore z kolei zwigzane sg z samg specyfikg postepu
technologicznego w obu w/w transformacjach (dotyczy rozdziatu 1, 2 i 3).

3. Omowienia tzw. kompetencji przyszto$ci/umiejetnosci przysztosci zaréwno
w odwotaniach w czesci teoretycznej, jak i empirycznej rozprawy, tym
bardziej, ze Doktorant odnosi sie do zaproponowanych autorskich szkolen
skierowanych na wzmocnienie kompetencji/ umiejetnosci IT oraz do tzw.
kompetencji miekkich, bez wyjasnienia zasad ich wyboru, przegladu
literatury o kluczowych kompetencjach na rynku pracy, czy kompetencjach
przysztosci, z czego wynika nieadekwatne uzywanie terminéw, ktére nie
stanowig synoniméw. Jak dla przykladu kompetencje cyfrowe zamiennie



uzywane z kompetencjami twardymi, czy kompetencje cyfrowe z
kompetencjami  technicznymi, co moze powodowaé pewne
nieporozumienia (dotyczy to wszystkich rozdziatéw pracy doktorskiej).

4. Analizy wuzyskanych wynikow badan w odniesieniu do réznic
pokoleniowych, w szczegdlnosci, Ze Srednia wielu os6b badanych to 43 lata,
co ma znaczenie dla kontekstu kompetencji IT, ktére wybrat Doktorant jako
bazowe w transformacji energetycznej (dotyczy rozdziatu 8).

Reasumujgc, pomimo wskazanych w pkt. 1-4 uwag, uktad pracy, strukture

podziatu tresci i spetnienie wymogow formalnych oceniam pozytywnie.

Ad. B.

Przedstawiana do recenzji dysertacja jest poswiecona waznym i aktualnym
problemom funkcjonowania pracownikéw w obliczu dwdch kluczowych transformacji
— cyfrowej i energetycznej. Owczesny przemyst energetyczny, doswiadcza wrecz
rewolucyjnych zmian strukturalnych, co ma swoje konsekwencje dla pracownikéw i
lideréw tej branzy. Mamy do czynienia z zupelnie nowymi pracami - zawodami,
karierami czy relokacjg pracownikéw i w ogole drastyczng redukcjg czynnika
ludzkiego w tradycyjnym przemysle. Redukcja owych etatéw tradycyjnego przemystu
jest zwigzana z potrzebg przeprowadzenia adekwatnych dla obu transformacji -
energetycznej i cyfrowej, programow outplacementowych, kluczowych dla
adekwatnych strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi, jak réwniez oddziatywan
psychologicznych, wspierajgcych osoby przechodzace przez proces restrukturyzacji
przemystu. Rozumienie konsekwencji postepu technologicznego dla wymiaru
spotecznego jest kluczowe dla projektowania owych programéw outplacementowych
i dobru szkolenn w procesie przekwalifikowania pracownikéw adekwatnie do potrzeb
rynku. Celowo wielokrotnie uzywam stowo ,,adekwatnie”, bowiem tego mi najbardziej
zabrakto w pracy doktorskiej. Adekwatne szkolenia dla transformacji cyfrowej bazuja
na cyfryzacji i dotyczg kluczowych filaréw transformacji cyfrowej: robotyzacji,
automatyzacji, technologii przyrostowych, wirtualnej i poszerzonej rzeczywistosci,
przetwarzania duzych zbiorow danych, tzw. chmury obliczeniowej, symulacji i
wizualizacji proceséw, integracji systemow, przemystowego Internetu rzeczy. Jest to
o tyle wazne, Ze to wilasnie w transformacji cyfrowej podkre$la sie znaczenie
kompetencji cyfrowych. Natomiast dla transformacji energetycznej bardziej
charakterystyczne sg kwalifikacje techniczno-technologiczne, oparte na pracach
zwigzanych z odnawialnymi Zrédtami energii, szeroko pojetg energetyka zielong, czyli
zmiang sposobu produkcji i wykorzystania energii w celu przystosowania sie do
zrOwnowazonego rozwoju, gdzie zamiast wegla, gazu, ropy naftowej, kluczowe
znaczenie majg odnawialne Zrodta energii spotecznej, wiatrowej, geotermalnej i w
konsekwencji kwalifikacje oraz kompetencje zwigzane wlasnie z w/w zmianami, tj.



prace i zawody zwigzane z fotowoltaikg, farmami off-site, magazynami energii,
farmami wiatrowymi, energig wodorowg, atomowg, elektryczng. Rozumienie réznic
wskazanych dwdéch kluczowych transformacji jest bardzo wazne, w szczegdlnosci przy
planowaniu adekwatnych programéw outplacementowych, ktérych integralng czescig
sg szkolenia pracownicze oraz w ogole wszelkich oddziatywan psychologicznych.

Szkolenia cyfrowe zatem, w mojej opinii, bedg bardziej adekwatne dla
transformacji cyfrowej anizeli energetycznej. A kompetencje miekkie bardziej
zwigzane z modelami kompetencji przysztosci — jak interdyscyplinarno$é, czy
elastycznos¢ lub zgodne z wybranym modelem, jak dla przyktadu najpopularniejszy i
najprostszy model 4K, gdzie wyrdézniono cztery bazowe kompetencje miekkie —
kreatywnos$¢, krytyczne myslenie, kooperacja i komunikacja. W tym miejscu nie bede,
co oczywiste, dokonywac przegladu literatury, chciatbym jedynie zasygnalizowa¢, Ze
nie do konca mozna odnalezé w zaproponowanych i opisanych w dysertacji
szkoleniach jednoznaczne odniesienie do wybranego przez Doktoranta podejscia
teoretycznego w tej kwestii. Synteza bogatej literatury przedmiotu i dotychczasowych
badan na ten temat bylaby wskazana dla Doktoranta w przyszlosci, w celu
uporzgdkowania réwniez tych zagadnien.

Jakkolwiek, w pelni przekonujgce jest uzasadnienie wyboru problematyki
rozprawy doktorskiej z uwagi na wykonany przez Doktoranta przeglad teoretyczny i
dotychczasowych badan dotyczacy roli dziatan outplacementowych we wzmacnianiu
zaradno$ci i percepcji wlasnej zatrudnialnosci, wskazujgcy na luke w wiedzy na ten
temat w grupie pracownikéw przemystu energetycznego w czasie transformacji.

W peli zasadny jest wybér problematyki rozprawy doktorskiej, w ktorej
podejmuje sie prébe rozszerzenia wiedzy na temat zjawiska outplacementu,
wprowadzenia nowych elementéw do literatury $wiatowej w opisie rozumienia
dzialann outplacementowych oraz identyfikacji najlepszych praktyk w zakresie
wsparcia pracownikow elektrowni w procesie transformacji branzy energetyczne;j.
Doktorant wyraza nadzieje, zZe wyniki badan przyczynig sie do rozwoju skutecznych
strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi i wsparcia pracownikéw takze w innych
organizacjach, ktore stoja przed podobnymi wyzwaniami, zwigzanymi z
restrukturyzacjg. Podkresla, w mojej ocenie stusznie, Zze wyniki mogg by¢
wykorzystane w polityce organizacji, gdzie uczenie sie zwigzane z pracg, stymuluje
rotacje ze wzgledu na zwiekszenie postrzeganej zatrudnialnosci.

Reasumujgc oceniam pozytywnie wybdr problematyki rozprawy doktorskiej
zar6wno w kontekscie wynikajgcych z niej implikacji praktycznych dla praktyki
psychologii pracy i organizacji oraz praktyki zarzadczej.



Ad. C.

Czes$¢ teoretyczng dysertacji rowniez oceniam pozytywnie. Doktorant zachowat
interdyscyplinarng nature outplacementu. Bardzo starannie ukazat rozbieznosci w
sposobach teoretycznego i empirycznego ujmowania tego zjawiska. Recenzowana
dysertacja jest udang probg wskazania réznorodnosci przedmiotu rozwazan.
Doktorant prezentuje poszczeg0Olne zagadnienia, stopniowo wdrazajgc czytelnika w
wynikajgce z siebie na wzajem kwestie, poddawane bardzo wnikliwej analizie.

W mojej ocenie zabraklo jednak nawigzania do takich zagadnien jak: 1.
Kompetencji przysztosci w kontekscie opisywanego postepu technologicznego i
transformacji energetycznej; 2. Uwzglednia specyfiki funkcjonowania grupy
pracownikéw przemystu energetycznego i 3. Odniesienia do jakze dyskutowanego dzis$
procesu transformacji energetycznej w kontekscie alternatywy dla kopalnianej
energetyki, m.in. nowych Ilub/i alternatywnych zawodéw (dalej w branzy
energetycznej ale przy bardzo nowoczesnych technologiach dedykowanych
energetyce), opisanych w wielu powstatych do tej pory raportach, chociazby
podstawowych jednostek rynku pracy, jak Wojewddzki Urzgd Pracy. Ten teoretyczny
opis bytby, w mojej ocenie, dobrym uzupeinieniem rozdziatu 1, 2 i 3.

Doktorant w rozdziatach 4 i 5 dotyczgcych proaktywnego radzenia sobie w
obliczu zagrozenia utraty pracy oraz zatrudnialnosci, wyjasnien zwigzanych ze
spoteczno-poznawczym modelem zarzgdzania wilasng karierg w odniesieniu do
zachowan ukierunkowanych na szukanie pracy, ujmuje wszystkie wymienione
zagadnienia holistycznie i wielowymiarowo, co jest walorem przedstawionej mi do
recenzji pracy.

Wybér proby badawczej w kontekscie przywotanych przemian spoteczno-
gospodarczych oraz rozwojowych w pelni uzasadniony.

Doktorant poddat rzetelnej analizie, zgodnie ze strukturg spisu tresci
nastepujgce zagadnienia. W rozdziale pierwszym opisuje istote transformacji sektora
energetyki w ujeciu problemu spotecznego, z uwzglednieniem spoteczno-
gospodarczych konsekwencji transformacji. W rozdziale drugim skoncentrowat sie na
dziataniach outplacementowych w obliczu zachodzgcych zmian wraz z prezentacjg
przegladu programéw outplacementowych. Rozdzial trzeci stanowi kontynuacje
wyodrebnionych zagadnienn na temat outplacementu jako narzedzia zarzgdzania
zasobami ludzkimi i karierg, w tym role przekonania o wilasnej skutecznosci w
ksztaltowaniu kariery, a takze poczucie wlasnej skutecznosci, w tym m.in. koncepcje,
zastosowania, wptywu na zachowania w $rodowisku zawodowym. Rozdziat czwarty
Doktorant zadedykowat proaktywnemu radzeniu sobie w obliczu zagrozenia utratg
pracy, a ostatni rozdzial czesci teoretycznej — pigty, problematyce zatrudnialnosci,
wymiarom, determinantom i znaczeniu zatrudnialnos$ci we wspotczesnej psychologii
pracy i organizacji.



Do pozostatych rozdziatow rozprawy doktorskiej odnosze sie w czeSci
dotyczacej oceny badan i sposobu ich prowadzenia, zgodnie z przyjetg w recenzji
strukturg kryteriow oceny.

Walorem rozprawy jest bogata analiza literatury definiujgcej problem dziatan
outplacementowych we wzmacnianiu zaradnosci i percepcji wtasnej zatrudnialnosci,
zarowno w dyskusji jak i syntezie catosci teoretycznego wywodu. Widocznym brakiem
jest jednak opis doboru literatury do syntezy, ktérego nie zidentyfikowatam w pracy
doktorskiej, wyjasniajagcy czy komentujgcy pominiecie pozycji literaturowych
autorow, majgcych znaczgce osiggniecia w psychologii pracy i organizacji, jak np. A
Banka w opracowaniach i narzedziach badawczych, dotyczgcych proaktywnosci.

Na koniec tej czeSci recenzji, nalezy doceni¢ umiejetnosci Doktoranta
przygotowywania syntezy tla teoretycznego w postaci czytelnych tabel czy
graficznego ujecia omawianych probleméw. Szczegdlnie cenne jest owe agregowanie
danych w formie tabelarycznej, rycin.

Ad. D.

Réwniez cze§¢ empiryczng oceniam pozytywnie. Podjeta proba odpowiedzi na
pytania badawcze, udana. Praca doktorska miesci sie¢ w obszarze dyscypliny
psychologia, a postawiony problem badawczy wskazany przez Doktoranta zostat
okreslony prawidtowo.

Cze$¢ empiryczng rozprawy zaczyna szoOsty rozdzial, w ktérym Doktorant
opisuje metodyke przeprowadzonych badan, w tym podstawowe pojecia, zatozenia i
procedure badawczg. Poprawnie zadaje pytania badawcze, konstruuje hipotezy,
wskazuje metody i narzedzia badawcze, opisuje dobor proby badawczej. W siodmym
rozdziale, rowniez empirycznym, prezentuje wyniki badan wtasnych, w tym statystyki
opisowe i zalezno$ci miedzy zmiennymi. Koniczy rozdziat weryfikacjg hipotez
badawczych i podsumowaniem wynikéw. W rozdziale ésmym przedstawia
interpretacje uzyskanych wynikéw, ograniczenia i kierunki dalszych badan, wskazuje
praktyczne implikacje dla uzyskanych wynikow, a takze wdrozenia.

Przedstawione w pracy badanie wtasne uwzglednia podejscie do problematyki
outplacementu, skupiajac sie na ujeciu dlugoterminowym oraz proaktywnym, a takze
na jego roli w podnoszeniu poziomu zatrudnialno$ci wsréd oséb zatrudnionych w
sektorze energetycznym.

W rozprawie doktorskiej prawidlowo przyjeto metodyke badan, poprawnie
wybrano narzedzia badawcze, zgodnie z zatoZeniami i przedmiotem badan.

Doktorant sformutowat 8 pytann badawczych. Pierwsze cztery dotyczyly
bezposrednich relacji miedzy uczestnictwem w programie szkoleniowym o
charakterze outplacementowym, proaktywnym radzeniem sobie, poczuciem wilasnej
skutecznos$ci oraz percepcja wlasnej zatrudnialnosci, oczekiwaniami dotyczgcymi



wyniku. Kolejne trzy pytania wskazywaly na potrzebe zbadania zaleznosci miedzy
proaktywnym radzeniem sobie, a zmiennymi: poczucie witasnej skutecznosci,
oczekiwania dotyczgce wyniku, postrzegana wtasna zatrudnialno$¢. Ostatnie pytanie
dotyczyto zaleznosci pomiedzy poczuciem wlasnej skutecznosci a postrzegang wtasng
zatrudnialno$cig.

Gléwnym celem badawczym Doktoranta byto sprawdzenia zatozen spoteczno-
poznawczej teorii kariery w odniesieniu do zaproponowanego modelu zarzadzania
wlasng karierg w sytuacji zagrozenia utratg pracy. Analizie poddano wynik
podejmowanych przez jednostke dziatan tj. poziom spostrzeganej zatrudnialnosé¢
zarOwno na wewnetrznym jaki i zewnetrznym rynku pracy. Analizie poddano réwniez
role czynnikow psychospotecznych, jak przekonanie o wtasnej skutecznosci,
oczekiwania dotyczgce wyniku, proaktywne radzenie sobie oraz wsparcie spoteczne w
percepcji wlasnej zatrudnialnosci.

W mojej ocenie, w czesci empirycznej pracy, zabrakto:

1. Analizy wuzyskanych wynikow badan w odniesieniu do réznic
pokoleniowych, w szczegdlnosci, Ze Srednia wielu os6b badanych to 43 lata,
co ma znaczenie dla kontekstu kompetencji IT, ktére wybrat Doktorant jako
bazowe w transformacji energetycznej

2. Uzasadnienia dla wyboru tematyki szkolen, ktore w mojej ocenie, sg bardziej
adekwatne dla transformacji cyfrowej anizeli energetycznej — np. szkolenia
IT. W przypadku szkoleh umiejetno$ci miekkich, mimo iz Doktorant
deklaruje, ze dotyczg kompetencji przysztosci z samej nazwy, nie wynikajg
z zadnych znanych mi modeli kompetencji przysztosci, wrecz przeciwnie,
dotyczg znanych od lat, stosowanych w tradycyjnym przemysle tematow
szkolen lideréw i pracownikéw. Analizujgc zakresy tematyczne wskazanej
przez Doktoranta agendy szkolen, czy ich zakresu, w wielu punktach
odnajduje owg nieadekwatnos$¢, jak dla przykladu: szkolenie pt.:
»Zarzqdzanie emocjami w zmianie” vs. kontakt z wtasnq wartosciq lub szkolenie
pt.: ,budowanie motywacji i zaangazZowania” vs. proces rekrutacji i selekcji,
rozmowa kwalifikacyjna i wybor kandydatéw. Bardzo trudno byto mi odnalez¢
w programach szkolen kontekst transformacji branzy energetycznej.

3. DookreSlenia terminéw: kompetencje kluczowe na rynku, kwalifikacje
zawodowe, kwalifikacje uzupelniajgce do zawodowych czyli IT,
kompetencje cyfrowe, kompetencje twarde, kompetencje techniczne.
Wszystkie te terminy nie stanowig synoniméw, czyli kompetencije cyfrowe
nie powinny by¢ uzywane zamiennie z kwalifikacjami twardymi, czy
technicznymi, bo moze to powodowac niepotrzebne nieporozumienia.

Doktorant poprawnie zorganizowat proces badawczy, prawidlowo dobierajgc
narzedzia badawcze, okreSlajgc prawidlowo etapy, a takze podjete zadania. Doktorant



wykazat sie wymagang umiejetnoscig prowadzenia analizy naukowej, projektowania i
przeprowadzenia badan wilasnych oraz wnikliwoscig dociekan teoretycznych, jak i
rzetelnos$cig w catym procesie prowadzenia prac badawczych i interpretacji wynikow
wraz ze wskazaniem praktycznego ich wykorzystania.

Uzyskane przez Doktoranta wyniki badan wskazujg, Ze szkolenia zarowno w
zakresie umiejetnosci miekkich, jak i cyfrowych majg pozytywny zwigzek z
proaktywnymi umiejetnos$ciami radzenia sobie w poréwnaniu z grupg kontrolg.
Chociaz szkolenie outplacementowe nie miato bezposredniego zwigzku z poczuciem
wlasnej skutecznos$ci, zwiekszone proaktywne radzenie sobie bylo zwigzane.
WyzZszym poczuciem wilasnej skutecznosci, co z kolei wigzalo sie z wyzszym
poziomem szans na zatrudnienie. Zatem wzrost zarowno proaktywnego radzenia
sobie, jak i poczucia wlasnej skutecznosci byt pozytywnie skorelowany z wyzszym
poziomem postrzeganej przez siebie proaktywnosci.

Doktorant ma $wiadomo$¢ nowatorskiego charakteru witasnej dysertacji, o
czym pisze wprost, utatwiajgc tym samym odniesienie sie réwniez i do tej kwestii
recenzentowi.

Ad. E.

Praca jest starannie zredagowana i edycyjnie poprawna w prezentowaniu spisu
wykorzystanej literatury. Doktorant prawidtowo wprowadza odniesienia do literatury
przedmiotu, cytacje, poprawnie korzysta z cudzych utworéw. Spis bibliograficzny jest
niezwykle bogaty, uporzgdkowany w strukturze: artykuly; opracowania zwarte;
raporty, strategie i standardy; akty prawne; Zrodta internetowe.

Na szczegOle wyrdznienie zastuguje nie tylko liczba zgromadzonych
materialéw, ale ich jako$¢. Znaczna cze$¢ artykutow jest anglojezyczna i pochodzi z
tzw. czasopism wysokopunktowanych.

Doktorant adekwatnie korzysta z odwotania do literatury przedmiotu,
wykorzystujgc zarowno publikacje nalezgce do tzw. kluczowych pozycji w dyscyplinie
psychologia, jak i nowe opisy naukowe z analizowanego interdyscyplinarnego
obszaru. Na podkreslenie zastuguje rowniez fakt, iz korzysta nie tylko z aktualnej
literatury przedmiotu, ale réwniez podrecznikéw, przewodnikéw, dokumentow
tematycznych, dostepnych na stronach internetowych oraz co szczegélnie cenne -
doswiadczen wiasnych, co czyni calos¢ rzetelnym i wiarygodnym opracowaniem.

Zarowno ilos¢, wspomniana jakos¢ publikacji, sposéb doboru i struktura
podziatu potwierdzajg umiejetno$¢ prowadzenia kwerendy literaturowej, doglebnej
analizy przedmiotu rozprawy doktorskiej. Dobér literatury jest znaczgco
ponadprzecietny, adekwatny do prowadzonych badan i w pelni wystarczajacy, co
odzwierciedlito sie réwniez w precyzyjnym wnioskowaniu i jako$ci syntezy oraz
interpretacji wynikéw badan.



Wsrdd 216 pozycji bibliograficznych 20% stanowig publikacje za ostatnich kilku
lat (po 2020 roku). Doktorant uwzglednit réwniez Zrédta z roku 2024, w ktérym datuje
sie ztozenie finalnej wersji rozprawy doktorskiej.

Ad. F.

Dysertacja stanowi przyktad rzetelnego opisu przeprowadzonego dochodzenia
rowniez w kwestii implikacji praktycznych, aktywnego poszukiwania S$rodkow
zaradczych, odwaznie prezentujgc propozycje udoskonalen. Jest udang prébag
wskazania kierunkéw rozwoju dzialann outplacementowych, stanowigcych jedng z
kluczowych strategii wsparcia pracownikow zwalnianych z pracy, oferujgc réznorakie
formy wsparcia, jak szkolenia, doradztwo zawodowe, posrednictwo pracy, wsparcie
psychologiczne, finansowe, prawne, itd. Programy te majg na celu minimalizowanie
negatywnych skutkéw utraty pracy badz relokacji pracownikow.

Dysertacja poswiecona jest aktualnej i waznej w dyscyplinie problematyce, o
istotnych walorach poznawczych, ma réwniez znaczenie poznawcze dla stykowych
dyscyplin naukowych. Spos6b prezentacji przez Doktoranta wlasnych rozwazan jest
bardzo inspirujgcy dla czytelnika o r6znym poziomie wiedzy.

Praca $wiadczy o osiggnieciu przez Doktoranta wysokiego poziomu dojrzatosci
metodologicznej w stosunkowo nowym obszarze eksplorowanych zagadnien.

Reasumujgc jestem przekonana, ze przedstawiona mi do zaopiniowania
dysertacja stanowi rezultat dojrzatych przemyslen, jak tez wyraz nowatorskiego
podejscia do aktualnych probleméw dziatann outplacementowych i ich roli we
wzmacnianiu zaradnoS$ci i percepcji zatrudnialnosci, a takze jest oryginalnym
dzietem.

Recenzowana rozprawa zostata przygotowana zgodnie z wymogami
formalnymi stawianymi dysertacjom na stopien doktora w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie psychologia.

Konkluzja

Przedstawiona mi do recenzji rozprawa doktorska magistra Grzegorza
Kowalskiego, pt.: ,Rola dziatann outplacementowych we wzmacnianiu zaradnosci i
percepcji wlasnej zatrudnialnosci w grupie pracownikow przemystu energetycznego w
czasie transformacji”, promotor: dr hab. Katarzyna Slebarska, prof. US spetnia warunki
okreslone w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce (Dz.
U. 2021 poz. 478 z p6Zn. zm.) tj. stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego
oraz wykazuje ogolng wiedze teoretyczng Doktoranta w dziedzinie nauk spotecznych,
w dyscyplinie psychologia, a takze umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy
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naukowej. Wnosze zatem o dopuszczenie Doktoranta do dalszych etapow przewodu
doktorskiego.

Gliwice, 12.01.2025

Signed by /
Podpisano przez:

Matgorzata
Dobrowolska

Date / Data:
2025-01-12 15:20
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