Streszczenie

Outplacement, czyli wsparcie pracownikdw podczas procesu zwolnien, staje si¢ coraz
bardziej istotny na wspotczesnym rynku pracy. Umozliwia on pracownikom refleksje nad ich
sciezka kariery oraz rozwoj nowych kompetencji. Badania wskazuja, ze wiedza
o outplacemencie ws$réd pracodawcoOw jest niewielka, co prowadzi do ograniczonego
stosowania takich programow. Wyniki badan dotyczacych skuteczno$ci wsparcia pracownikow
oraz wykorzystania tych danych przyczyniajg si¢ do innowacyjnos$ci i majg istotny wptyw na
gospodarke, ktora stoi przed powaznymi wyzwaniami. Polska branza energetyczna takze
przechodzi glebokie reformy, co spowoduje restrukturyzacje, a w konsekwencji wzrost
znaczenia programow outplacementowych.

Aby lepiej zrozumie¢, jakie czynniki wplywaja na efektywno$¢ dziatan
outplacementowych, konieczne jest zbadanie ich w specyficznych miejscach pracy w branzy
energetycznej i ocena, jak pomagaja pracownikom radzi¢ sobie w zmieniajacych si¢ warunkach
zawodowych. W tym badaniu skupiono si¢ na pracownikach, ktorzy brali udziat w szkoleniach
outplacementowych majacych na celu rozwini¢cie lub zdobycie nowych umiejetnosci
potrzebnych na rynku pracy.

W badaniu uczestniczyto 92 uczestnikow sposrod pracownikow jednej z najwigkszych
grup kapitatlowych w sektorze energetycznym w Polsce. Skuteczno$¢ opracowanego programu
szkoleniowego zostata oceniona za pomocg badania podtuznego, z pre-testem i post-testem.
Wyniki pokazaly, ze szkolenie zarowno w zakresie umieje¢tnosci miekkich, jak 1 twardych majg
zwiazek pozytywny z proaktywnymi umiejetnosciami radzenia sobie w poréwnaniu z grupg
kontrolng. Chociaz szkolenie outplacementowe nie miato bezposredniego zwigzku z poczuciem
wlasnej skutecznosci, zwigkszone proaktywne radzenie sobie bylo zwigzane z wyzszym
poczuciem wilasnej skutecznosci, co z kolei wigzato si¢ z wyzszym poziomem szans na
zatrudnienie. Zatem wzrost zard6wno proaktywnego radzenia sobie, jak i1 poczucia wilasnej
skuteczno$ci byt pozytywnie skorelowany z wyzszym poziomem postrzeganej przez siebie
zatrudnialnosci.

Aby skutecznie zidentyfikowac czynniki decydujace o skutecznosci szkolen niezbedne
jest zbadanie ich zwigzku z wyzej okreslonymi zmiennymi w specyficznych zaktadach pracy
branzy energetycznej. Analiza wynikow oraz przedstawienie sposobu wykorzystania tych
wynikow pozwala na skuteczniejsze i bardziej efektywne dopasowanie dziatan wspierajacych
pracownikow, z ktérymi firma bedzie rozwigzywac stosunek pracy. Na tej podstawie zostaly
uruchomione odpowiednie programy, ktore obejmuja 187 o0s6b i1 pozwolg na lepsze

przygotowanie si¢ na dynamicznie zmieniajace si¢ warunki rynkowe i organizacyjne.



