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»Profesjonalizacja lokalnych kampanii wyborczych w dobie nowych mediow
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pod kierunkiem prof. US, dra hab. Mariusza Kolezynskiego

Przedlozona praca podlega ocenie zgodnie z wymogami okreslonymi w ustawie z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2021 poz. 478 z
pozn. zm.) w odniesieniu do oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego, wykazanej
W rozprawie ogélnej wiedzy teoretycznej Autora w danej dyscyplinie naukowej oraz
umiejgtnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Podjety w pracy doktorskiej temat jest nie tylko aktualny, ale przede wszystkim
istotny i wypelniajacy zauwazalng luk¢ w dyscyplinie nauki o komunikacji spotecznej i
mediach w zakresie poglebionych rozwazad i analiz nad profesjonalizacja kampanii
wyborczych w Polsce prowadzonych na poziomie samorzgdowym, w tym w zakresie

wykorzystana mediéw cyfrowych.
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Mgr Jakub Kubasik na podstawie dotychczasowych ustalen badaczy oraz wynikow
wilasnych badan empirycznych zaproponowat i omdéwit autorski indeks profesjonalizacji
kampanii wyborczych prowadzonych na szczeblu lokalnym.

Autor wykazuje si¢ w pracy wiedzg teoretyczng z zakresu badanego obszaru. W
rozprawie podejmuje udang probe poszukiwania nowych perspektyw omawianych
zjawisk, z powodzeniem podejmuje si¢ ich interpretacji, formutuje interesujgce wnioski i
konstatacje, wskazujgc przy tym rodzace si¢ pytania i kierunki dalszych badan.

Temat i zaproponowany przez mgra Jakuba Kubasika sposdb jego ujecia uwazam
za wazny poznawczo, spolecznie, nie tylko ze wzgledu aktualno$¢ przyjetej proby
badawczej, ale i obserwowane dynamiczne zmiany w zakresie realizowanych przez
polityk6éw strategii komunikowania w dobie nieustannego rozwoju nowych technologii.
Podj¢ta problematyka, szczegllnie na plaszczyznie badan stopnia profesjonalizaciji
kampanii wyborczych na szczeblu samorzadowym w Polsce w niewielkim stopniu jest

opracowana w literaturze przedmiotu.

Dysertacja liczy 277 stron, sktada si¢ z czterech rozdzialéw, opatrzonych wstepem,
zakonczeniem, bibliografia, spisami tabel, wykresow, rysunkéw, schematéw i fotografii a
takze wykazem 7 zalacznikdw (w postaci zapisow calo$ci rozmdéw z wybranymi
wlodarzami — wojtami, burmistrzami i prezydentami miast). Material ilustracyjny zawarty
w pracy jest starannie opracowany i merytorycznie zasadny (zawiera najczesciej opisy

przyjetych kategorii czy pogladowe przyktady omawianych tresci).

Przyjeta przez mgra Jakuba Kubasika konstrukcja pracy pod wzgledem formalnym
i merytorycznym jest poprawna. Podzial tresci jest logiczny, stuzy realizacji zadania
badawczego. Tytuly poszczegélnych rozdzialéow odpowiadajg ich zawartosci, w
przypadku niektérych rozbudowanych tytuléw podrozdzialéw zalecana bylaby ich
synteza. Szczeg6lng uwage zwraca czg$¢ empiryczna pracy ujeta w ramach rozdzialu
czwartego, bardzo dobrze przedstawiona — od rzeczowego wprowadzenia (W tym
ukazania specyfiki wyborczej miast i gmin Zaglebia Dabrowskiego, opisania gtéwnego
celu i przedstawienia hipotezy badawczej, wyjasnienia poszczegélnych skiadnikéw
zaproponowanego 1 zastosowanego w badaniach wilasnych indeksu profesjonalizacji

kampanii ~wyborczych), poprzez symetryczng prezentacje wynikéw analizy
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zgromadzonych materialéw badawczych w odniesieniu do wszystkich wlodarzy gmin i
miast, po szczegétowo oméwione wnioski wynikajace z badan oraz podjete préby
prognoz.

Kluczowymi zroédtami dla Autora byly przeprowadzone od kwietnia 2022 r. do
marca 2023 r. wywiady (lacznie 7) indywidualnie z wlodarzami gmin i miast
(Arkadiuszem Checinskim — prezydentem Sosnowca, Zbigniewem SzaleAicem —
burmistrzem Czeladzi, Fukaszem Komoniewskim — prezydentem Bgdzina, Tomaszem
Szczerbg — burmistrzem Wojkowic, Marcinem Bazylakiem — prezydentem Dgbrowy
Gorniczej, Grzegorzem Czaplg — wojtem Ozarowic a takze Tomaszem Sadloniem —
woljtem Psar) a takze analiza treéci ich stron internetowych, profili w mediach
spotecznoéciowych oraz wykorzystanych tradycyjnych form marketingu politycznego
(zewngtrzne materialy reklamowe, gadzety, reklamy w prasie, radiu i telewizji).

Przedmiotem swych refleksji Autor uczynil polska kampani¢ samorzadowa, ktéra
odbyla si¢ w 2018 roku. Poszczegolne dzialania kampanijne i zastosowane narzedzia
komunikacji i promocji wymienionych wyzej politykéw zostaly omdéwione w pracy
symetrycznie w rozdziale czwartym w nastepujacych obszarach, okre§lonych jako:
wykorzystanie badan sondazowych na potrzebg prowadzenia kampanii wyborczej,
opracowanie programu wyborczego, zewnetrzna siedziba sztabu wyborczego, wsparcie
dorade6w ds. mediow/public relations, wykorzystanie mediéw spotecznosciowych do
prowadzenia kampanii wyborczej, posiadanie oficjalnej strony internetowej kandydata lub
komitetu, wykorzystywanie platnej promocji w mediach spotecznosciowych, tworzenie na
potrzeby kampanii materiatéw publikowanych w mediach spolecznos$ciowych,
wykorzystywanie w celach kampanijnych materialéw takich jak: posty, infografiki,
mamy, klipy video i inne wskazane przez kandydata, wykorzystywanie tradycyjnych form
marketingu politycznego. Na podkreslenie zastuguje zawarta tu syntetyczna ocena stopnia
profesjonalizacji zrealizowanej przez kolejno prezentowanych kandydatow kampanii.
Uwagg zwraca takze komplementarna czgs¢, w ktdrej Autor jasno przedstawia wyniki
plynace z poczynionych analiz materiatow Zrodtowych, w tym odnosi sie do weryfikacji
przyjetych celéw i hipotez badawczych (gtownej i szczegdlowych).

Podkresli¢ nalezy wykorzystang w pracy bogata literaturg przedmiotu (Autor

przywoluje ustalenia badaczy zaréwno z klasycznych juz pozycji z zakresu



komunikowania politycznego, jak tych najnowszych, polsko- i anglojezycznych) a takze
si¢ganie do najnowszych opracowar raportéw i analiz, w tym dotyczacych uzytkownikéw
mediéw spotecznosciowych.

W tym zestawieniu pewne zastrzezenia budzi jedynie zaproponowany uktad
Bibliografii, w ktérym akty prawne zostaly wymienione nie jako pierwsze, lecz
przedostatnie, poprzedzone opracowaniami naukowymi i Zrédtami internetowymi. Autor
wymienia w wykazie (oraz w przypisach) wiele adreséw stron internetowych, warto

byloby je jednak opisaé nazwiskiem autora czy tytulem przywotywanego materiatu.

We wstepie, mgr Jakub Kubasik poza wprowadzeniem do tematu refleksji
naukowych, podkre§leniem znaczenia dwéch dla pracy Kategorii pojeciowych
»mediatyzacja” oraz ,profesjonalizacja komunikacji politycznej”, okresla gltéwny cel
badawczy pracy, cele szczegélowe oraz hipotez¢ gtéwng i hipotezy szczegbtowe.
Przekonujaco uzasadnia wybér przedmiotu badan, zastosowanej metodologii i przyjete;
cezury czasowej badan.

Deklarowany w pracy gtéwny cel badawczy, jakim bylo ,wskazanie czy
profesjonalizacja kampanii wyborczych na szczeblu samorzadowym stanowi ich istotny
element, a takze czy w dobie postepujacego rozwoju nowych mediéw mozna méwié o ich
dominacji nad mediami tradycyjnymi podczas dzialafi wyborczych na szczeblu lokalnym”
(s. 11 is. 131) zostat zrealizowany.

Pomocne i adekwatnie do celu glownego sformulowane zostalty i kolejno
wyliczone w pracy cele szczegétowe, bylo to wskazanie:

- »typow konsultantéw wykorzystywanych podczas prowadzenia dziatan kampanijnych na
szczeblu samorzgdowym,

- typow nowych mediéw najczesciej wykorzystywanych do prowadzenia dziatafi z
dziedziny marketingu politycznego na szczeblu lokalnym,

- gléwnych powodéw, na podstawie ktérych nowe media byly wykorzystywane do

dziatan wyborczych podczas kampanii samorzgdowej w 2018 roku,

- wskazanie czy nowe media pozwalajg na prowadzenie kampanii wyborczej na szczeblu

lokalnym bez wykorzystania mediow tradycyjnych” (s. 11 i s. 131).



W swych badaniach Autor wyraznie wyartykutowal hipotez¢ gtéwng oraz cztery
hipotezy szczegétowe. Wedle hipotezy giéwnej: ,,profesjonalizacja lokalnych kampanii
wyborczych stoi na niskim poziomie, a dominacja nowych mediéw nad mediami
tradycyjnymi stale powigksza si¢ podczas dzialari zwigzanych z realizacja kampanii
samorzadowej” (s. 11 i s. 132),

natomiast weryfikowane hipotezy szczeg6towe brzmiaty:

- »Wigkszo$¢ dzialan z zakresu marketingu politycznego na szczeblu lokalnym jest
wykonywana przez podmioty polityczne samodzielnie i przy wsparciu konsultantéw

wewngetrznych, a udzial specjalistéw z zewnatrz jest stosunkowo niewielki,

- najezgsciej wykorzystywanym nowym medium na szczeblu kampanii samorzadowych

s portale spotecznosciowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem portalu Facebook,

- nowe media byly che¢tnie wykorzystywane podczas ostatnich wyboréw samorzadowych
ze wzglgdu na ich popularno$¢ wsréd miodych wyborcéw, mozliwosé bezposredniego

kontaktu z wyborcg oraz stosunkowo niewielki koszt tego typu dziatar,

- wlodarze uwazaja nowe media za narzgdzie, ktére pozwala na prowadzenie skutecznych
dziatan z zakresu marketingu politycznego na szczeblu lokalnym, bez wykorzystywania

mediow tradycyjnych” (s. 11 is. 132).

Zaproponowane cel gtdwny oraz cele szczegélowe a takze hipotezy badawcze

(og6lna i szczegdtowe) sa spdjne z celem rozprawy.

Szczegbélowe uwagi dotyczace rozprawy doktorskiej

W rozdziale pierwszym, bardzo dobrze wprowadzajacym w problematyke pracy,
Autor omowil najwazniejsze teoretyczne aspekty tematu rozprawy. W oparciu o literature
przedmiotu wiasciwie wyjasnit rozumienie poj¢cia komunikowanie polityczne, w tym w
kontekscie trafnie wybranych klasycznych modeli komunikowania (Harolda Lasswella,
Claude E. Shannona i Warenna Weavera, Sergea Tchackotinea a takze Paula Lazarsfelda i
Elihu Katza) oraz definicji (w tym Richarda Perloffa, Briana McNaira czy Darrena
Lillekera). Podkresli¢ nalezy tu (ale i w kolejnych teoretycznych czgsciach pracy) liczne
odwolania Autora do konkretnych, w tym aktualnych przykladéw ze sceny politycznej

wpisujgcych sie w omawiane ustalenia teoretyczne.



W rozdziale drugim Autor przypomina historyczne etapy rozwoju mediéw,
przywoluje dotychczasowe ustalenia badaczy zwigzane z kategorig ,,nowe media”, w tym
w kontekscie mediatyzacji polityki i konwergencji mediéw. Koncentruje swe rozwazania
na cechach charakterystycznych uzytkownikéw nowych mediéw, w tym aktualnych
danych statystycznych dotyczacych cyfryzacji polskiego spoleczefistwa.

Rozdzial trzeci zawiera refleksje naukowe na temat wspélczesnego marketingu
politycznego a takze roli i znaczenia mediéw w jego rozwoju. To przypomnienie ustalen
teoretycznych i relacji poje¢ marketing rynkowy i polityczny, w tym istoty ich glownych
skfadowych (produkt, cena, dystrybucja, promocja). Zwieniczeniem 83 rozwazania
dotyczace marketingu politycznego w kontekscie profesjonalizacji kampanii wyborczych
w Polsce. W tej czgdei pracy zawarty zostal takze zaproponowany przez Autora indeks
profesjonalizacji kampanii wyborczych na szczeblu lokalnym oraz podjeta préba
skonstruowania przez mgra Jakuba Kubasika ogolnej definicji profesjonalizacji
komunikowania politycznego (s. 1 19).

W rozdziale czwartym Autor weryfikuje przyjete ustalenia i zalozenia badawcze,
testuje na przyjetej probie badawczej zaproponowany indeks profesjonalizacji kampanii
wyborczych prowadzonych na szczeblu samorzagdowym. Stanowiace pewna of
odniesienia badan witasnych przeprowadzone wywiady badacz konfrontuje z ,,zastang
rzeczywistoscig” — tre$ci deklarowane przez kolejnych politykéw (wiodarzy) z
zawartoscig rozpowszechnianych przez nich materiatéw (elektronicznych i tradycyjnych
form promoc;ji).

W kontekdcie uzyskanych wynikéw badaf zauwaza m. in. potrzebe doprecyzowania
jednej z hipotez badawczych, ktéra »++pOWinna zosta¢ wzbogacona o dodatkowy czynnik
W postaci popularno$ci wéréd mtodych wyborcéw, otrzymujgc brzmienie: media
spotecznosciowe byly wykorzystywane podczas ostatnich wyboréw samorzgdowych ze
wzgledu na ich popularno$é wéréd mlodych wyborcéw, mozliwosé bezposredniego
kontaktu z wyborca oraz stosunkowo niewielki koszt tego typu dziatah” (s. 200).
Interesujgce sg tu wyartykulowane (w tym przedstawione w tabeli) gléwne powody
wykorzystania w analizowanej kampanii przez przywotanych kandydatéw mediéw
spotecznosciowych (s. 199-201) a takze podjete proby prognoz zastosowania nowych

mediow w komunikowaniu politycznym, w tym wyborczym.



Warto podkreslié, ze kolejne rozdzialy przedtozonej rozprawy to interesujgce
przedstawienie i omowienie wynikéw analizy zgromadzonych Zrédel. Podkreslic nalezy
ptynne tacznie przez Autora poszczegolnych watkow i czedei pracy. We wszystkich trzech
rozdziatach teoretycznych mgr Jakub Kubasik wykazat si¢ bardzo dobrg Znajomoscig
opisywanych zagadnier, koncepcji teoretycznych oraz umiejetnoécig ich krytycznej
oceny, analizy i syntezy. Te czgéci rozwazan, niekiedy nieco zbyt szczegétowe, $g z
reguly krétko podsumowane. W calej pracy Autor wielokrotnie nawigzuje do wnioskéw i
spostrzezen poczynionych we wezesniejszych fragmentach rozprawy, co pozwala sledzié¢
tok rozwazan i sprzyja przejrzystosci wywodu. W dysertacji mozna odnalezé wiele
trafnych, ale i zachgcajacych do dyskusji spostrzezen i wnioskéw Autora wynikajgcych z
kwerendy Zrédtowe;.

Dopetnieniem pracy jest bardzo dobrze napisane zakoriczenie rozprawy, w ktérym
Autor wskazuje najistotniejsze ustalenia wynikajgce z przegladu literatury przedmiotu
oraz analizy materialéw Zrédtowych. Udziela odpowiedzi na gléwne pytanie badawcze

oraz uwypukla wnioski wynikajace z badan.

Wi4réd licznych, interesujacych i waznych poznawczo konstatacji podkreslié warto
chociazby te, w ktorej mgr Jakub Kubasik zauwaza, ze ,,Stopniowe zwiekszanie sie roli
nowych mediéw w dziataniach z dziedziny marketingu politycznego, moze ulatwié
budowanie wzajemnych relacji pomiedzy podmiotami politycznym a potencjalnymi
wyborcami. Jednakze nalezy zauwazyé, ze nowe media, a zwlaszcza media
spotecznosciowe, stanowig nie tylko doskonate narz¢dzie komunikacyjne, lecz sa réwniez
przestrzenig, w ktérej znacznie szybciej niz w mediach tradycyjnych mogg
rozprzestrzeniaé si¢ zjawiska zwigzane z dezinformacjg” (s. 208) oraz ,...lokalni politycy
dos¢ czgsto nie dysponuja odpowiednim zapleczem eksperckim (...) Brak odpowiednich
srodkéw finansowych utrudni badz uniemozliwia samodzielnym kandydatom zatrudniane
specjalistow zajmujacych sie konsultacjami lub kompleksowym prowadzeniem dzialan
wyborczych, co moze stawiaé ich w gorsze] pozycji w stosunku do kandydatow
wspieranych przez duze partie polityczne. Tworzy to zagrozenie w postaci mozliwego

wzmocnienia stopnia upartyjnienia samorzadu lokalnego” (s. 209-210).



Rozwazania zawarte w pracy oraz przyjety sposéb narracji utwierdzajag w
przekonaniu, Ze mgr Jakub Kubasik ma bardzo dobre rozpoznanie w literaturze

przedmiotu, trafnie dobiera i analizuje zrédla, odwaznie formutuje wnioski.

Rozprawa jest z reguly poprawnie opracowana pod wzgledem edytorskim, zdarzajg
si¢ nieliczne bledy, gléwne liter6wki, ale i nieco inaczej sformutowane w Spisie tresci
oraz. we whasciwej czesci pracy tytuly podrozdziatéw (np. 4.3.3.5 w Spisie tresci jest
»Wykorzystanie mediéw spolecznodciowych do prowadzenia kampanii wyborczej”,
natomiast w tresci pracy »Wykorzystanie nowych mediéw do prowadzenia kampanii
wyborczej”, podobnie przy czgsci 4.3.5.5. s. 162, s. 176, to niedopatrzenie mozna
thumaczy¢  zauwazalnym szezegblnie w czgéci empirycznej pracy ,skrétowym”
okreslaniem mediéw spofecznodciowych jako nowych mediéw, réznice w pojmowaniu
obu tych poje¢ Autor wiasciwie wyja$nia jednak w czedciach teoretycznych).

Niewatpliwym atutem pracy jest nie tylko wieloaspektowe omdéwienie poruszane;j
problematyki, ale takze sprawne i interesujace lgczenie réznorodnych plaszczyzn i
watkdw rozwazan, odwolania w poszezegblnych czgsciach rozprawy do kolejnych lub juz
omoéwionych w niej fragmentéw. Na dobrg ocen¢ zastuguje podsumowanie wynikow
analiz i sformulowanie plynacych z nich wnioskéw, wskazanie dalszych dylematow

badawczych, ale i podjecie préb prognoz.

Whiosek koncowy

Oceniajgc  rozprawe doktorskg mgra Jakuba Kubasika zatytulowang
»Profesjonalizacja lokalnych kampanii wyborczych w dobie nowych mediéw na
przykladzie miast i gmin Zaglebia Dabrowskiego zrzeszonych w  Gornoslasko —
Zaglgbiowskiej Metropolii podczas wyborow samorzgdowych w 2018 roku” nalezy
podkreslié, ze jest ona poprawna pod wzgledem formalnym, merytorycznym i
metodologicznym.

Praca ta stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego i wzbogaca
dotychczasowy dorobek nauk o komunikacji spotecznej i mediach szczegolnie o ustalenia
i oryginalne wnioski wynikajgce z rozwazan i analiz stopnia profesjonalizacji kampanii
samorzgdowych w Polsce. To wazne uporzadkowanie i uzupemienie dostrzegalnej luki w

badaniach w tym obszarze.
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Mgr Jakub Kubasik wykazat sig umiej¢tnoscia prowadzenia pracy naukowej,
trafnie formutujgc problem badawczy i doprowadzajac do jego rozwigzania, podejmujac
przy tym udang prébg sformutowania prognoz i rekomendacji.

Majac na uwadze wszystkie te aspekty wnioskuje o rozpatrzenie mozliwosci

wyroéznienia tejze pracy.

Konkludujae, przediozong do recenzji dysertacj¢ oceniam pozytywnie, to praca
doktorska, ktéra spelnia wymogi okreslone w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2021 poz. 478 z p6zn. zm.).

Whnioskuje o dopuszczenie mgra Jakuba Kubasika do dalszych etapéw

postgpowania w przewodzie doktorskim.

Lublin, 14 czerwca 2024 r.
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