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Recenzja
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promotor prof. Marek Baranski

Ocena realizowana w zwigzku z dyspozycjg zawarta w pismie

dr hab. Agnieszki Turskiej-Kawa, prof. US Dyrektora Instytutu Nauk Politycznych Wydziatu
Nauk Spotecznych z dnia 23.11. 2022 informujgcej o wyborze mojej osoby przez Rade
Naukowg Instytutu Nauk Politycznych Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach w dnia 22
listopada 2022 roku na recenzenta w postepowaniu o nadanie stopnia doktora nauk w
dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o polityce

Jednostka organizacyjng przeprowadzajaca postgpowanie awansowe jest Rada Naukowa
Instytutu Nauk Politycznych, Wydziat Nauk Spotecznych, Uniwersytet Slaski w Katowicach

1. Podstawy prawne realizacji recenzji

Niniejsza ocena jest sporzadzona zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z
2017 r. poz.1789) i przepisach wprowadzajacych ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz.U. z 30.08.2018 poz.1669) 1 odnosi si¢ do elementu wyszczegdlnionego w
powotanej regulacji w artykule 13, punkt 1 ww ustawy w ktorym czytamy: Rozprawa
doktorska, przygotowywana pod opiekg promotora albo pod opiekq promotora i promotora
pomocniczego, o kidrym mowa w art. 20 ust. 7, powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego lub oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywaé ogdlng wiedze
teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej oraz w zgodzie z & 6, ust.4
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie
szczegoOlowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w

postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytulu profesora (Dz. U. z 2018
poz.261).



2. Czes¢ ogolna

Recenzji poddana zostata dysertacja doktorska, liczaca lacznie 259 stron wydruku
komputerowego, obejmujaca: Wstgp ( s5.5-13), Zalozenia pracy ( ss.13-1 6), Pytania
badawcze ( 55.16-17), Cel pracy ( s. 18), Teza ( 5.18), Metody i narzqdzia badawcze (s5.18)
oraz dziesigciu rozdziatéw: Rozdzial 1 Pojecie klastra ( ss.19-53), Rozdziat II T ypy klastrow
( 55.54-68), Rozdzia HI ( 55.71-112) Rola Klastréw w rozwoju regionéw-ujecie teoretyczne,
Rozdzial 1V (s5.118-154), Rola klastrow w rozwoju regionu — ujecie praktyczne, Rozdzial V
( 55.155-72), Rola klastrow w budowaniu wspél pracy, komunikacji i zaufania, Rozdzial VI
(85.173-181) Rola klastréw w rozwoju branzowym, ponadregionalnym i miedzynarodowym,
Rozdziat VII ( 55.181-187) Wplyw pandemii Covid-19 na funkcjonowanie przedsiebiorstw w
ramach klastréw oraz na miejsca pracy, Rozdzial IX Whnioski i rekomendacje( ss. 201-204),
Rozdzial X ( s5.204-212) Zakoviczenie, a takze : bibliografia, aneks, spis rysunkéw), spis
tabel, spis wykreséw. Nalezy zauwazy¢, ze numeracja poszczegolnych czescel pracy jest co
najmniej skomplikowana i w mojej ocenie bledna. Zamieszczona bibliografia, lacznie 448
pozycje polskie i liczne obcojezyczne, niestety nie usystematyzowana. Wykazane zrédla
stuzgce do sformutowania tematu pracy i prowadzonych rozwazan uznaje za prawidlowo
dobrane, szczeg6lnie jesli bierzemy pod uwage dominujacy charakter pracy.

Edycyjne p’raca Jest przygotowana starannie. Autorka dotozyla nalezytej starannosci w
opisie wykorzystywanych zZrodet. Dobrze zilustrowata graficznie, tam gdzie mialo to sens
dyskutowane tresci schematami i zestawieniami tabelarycznymi. Z punktu widzenia
umiejetnosei  formutowania mysli wihasnych oraz przytaczania cudzych, jak réwniez
poprawnego postugiwania sig jezykiem polskim oceniang prace nalezy uznaé za dobra.

W czgsei szczegblowej w trakcie przygotowywania recenzji ww. pracy doktorskiej
zostaly zastosowane nastgpujgce kryteria oceny:

e trafnos¢ wyboru obszaru, przedmiotu badan i tematu rozprawy,

e oryginalnos¢ tez naukowych, sekwencja w strukturze rozprawy,

e przydatnos¢ praktyczna rozprawy,

e stopien realizacji zalozonego celu badawczego.



3. Czesé szezegolowa
Trafnosé wyboru obszaru, przedmiotu badar i tematu rozprawy

We wspolczesnych oddziatywaniach globalizacyjnych narasta ostatnio zainteresowanie
charakterem, rodzajem i sitg oddziatywan konkurencyjnych. Poszukuje sic zatem innego niz
dotychczasowy sposobu na dalszy rozwéj przyjmujac jako dominujace dzialania te, ktore
majg na celu modernizacje europejskich panstw, tak by wspierat on rozwéj gospodarki oparte;
na wiedzy oraz odpowiadal na wspolczesne wyzwania ekonomiczne, demograficzne i te,
wynikajace z globalizacji . Nowym, obowigzujagcym na poczatku XXI wieku, sposobem
ksztaltowania rozwoju stajg si¢ zasady zawarte w strategiach Lizbonskiej i Europa 2020,
ktore w zalozeniu mialy przezwycigzy¢ strukturalne bariery wewnetrzne i spowodowaé
dynamiczny rozwdj pafistw stowarzyszonych w Unii Europejskiej. Gtéwnym celem staje sie
stworzenie najbardziej konkurencyjnej gospodarki na $wiecie (blok panstw UE) poprzez
skupienie si¢ na nastgpujacych kwestiach: innowacyjnosci (gospodarka opa’ﬂa na wiedzy),
liberalizacji (rynkéw telekomunikacji, energii, transportu oraz rynkéw finansowych),
przedsigbiorczosei (ulatwienia w zakladaniu i prowadzenie dziatalnodci gospodarczej) oraz
spojnosci spotecznej (ksztaltowanie nowego aktywnego panstwa socjalnego). Zgodnie z
zapisami powolanych strategii w celu zaspokojenia potrzeb nowoczesnych gospodarek
panstw cztonkowskich konieczne stato si¢ réwniez przemodelowanie zachowan spoleczenstw
w taki sposéb, aby bylo mozliwe budowanie modelu gospodarczego opartego o wiedze a
spolecznego opartego o wiaczenie, koprodukcje i ekosystem sprzyjajgcemu efektywnemu
swiadezeniu ustug publicznych, w tym spofecznych. Sprzyja to budowanin pozytywnego
wizerunkéw tych podmiotéw w przestrzeni publicznej i w dluzszej perspektywie trwania
przyczynia si¢ do ich stabilizacji. Analiza dotychczasowych kierunkéw alokacji  oraz
mozliwosci osiggnigeia finansowania dziatalnosci w ramach srodkéw pomocowych prowadzi
do konstatacji, ze nie tylko ograniczenia wynikajgce z umiejetnosci zarzadczych kierujacych
tymi organizacjami ale rowniez szereg innych czynnikéw objawiajacych sie w otoczeniu (tj.
kontekstowe uwarunkowania) moze mie¢ wplyw na poziom aktywnosci i zakres dziatah

podejmowanych przez wskazane podmioty.



Specyficzng role w tym zakresie odgrywajg klastery. Klaster definiowany jako skupisko
wzajemnie powigzanych przedsigbiorstw, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek
ustugowych, firm dziatajacych w pokrewnych i zwiazanych z nimi instytucji takich jak:
uniwersytety, jednostek badawczych, normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych. Powstaja
one praktycznie we wszystkich sektorach gospodarczych w wielu krajach. Klastry wzmagaja
innowacyjnos¢ Srodowiska, aktywizuja eksport oraz przyciagaja inwestycje zagraniczne.
Laczg takze elastycznos$¢ matych firm z innowacyjnoscia i globalng skala dziatania duzych
firm.

Reasumujgc, recenzent ocenia zaproponowany temat pracy jako aktualny i wybrany

trafnie.

’

Oryginalnos¢ tez naukowych, sekwencja w strukturze rozprawy,

Analiza tresci

Obszarem niedosytu recenzowanej pracy jest brak wyodrebnionego rozdzialu, w ktérym
Autorka szczegdtowo przedstawila by zalozenia metodologiczne, metodyczne, zastosowane
techniki badawcze oraz precyzyjnie sformulowalaby cele podjetego dzialania, stawia pytania
badawcze 1 odnosi je do zaprojektowanego scenariusza badan wskazujac co i w jaki sposob
na kazdym etapie prowadzonych badan postuzy si¢ do weryfikacji zatozen. Wprawdzie we
wstepnych fragmentach rozprawy (s.17) wskazano, ze celami rozprawy jest analiza
wspélczesnie opracowanych koncepcji ksztattowania sie klastrow na bazie modeli kapitalow
oraz modeli zaufania ksztaltujgcego kapital spolecznych oraz przedstawienie roli klastrow w
rozwoju wojewédztwa Slgskiego i cele te zostaly w opinii recenzenta osiggnigte, ale w pracy
awansowej oczekiwanym elementem potwierdzajacym dojrzalo$¢ badawcza aspirujacego do
stopnia naukowego wykazuje si¢ miedzy innymi poprzez umiej¢tno$¢ planowania wiasnych
Sciezek wykorzystujge ku temu pryncypia warsztatowe dyscypliny. Pewnym problemem
okazalo sie rowniez znalezienie jako wyodrebnionych, celéw szczegdtowych, hipotez,
opisu zweryfikowanych hipotez, co zostalo uwzglednione w tresci wstepu przez Autorke (s.
16-19) ale przéz ich mnogosé i rozleglos¢ obszarowq utrudniajq one zrozumienie spoistosci
metodycznej. Nie mniej nalezy zaznaczyé, ze w pracy zawarto rowniez podsumowanie, w
ktérym znalazly si¢ informacje dotyczgcee osiggnigcia celu glownego i celow szczegolowych,
udzielenia odpowiedzi na gléwny problem badawczy i pytania badawcze oraz zakresu
zweryfikowania hipotezy gléwnej oraz hipotez szczegoélowych). Podobna oceng mozna

rowniez przypisa¢ oméwieniu metodyki badan wlasnych. Bezdyskusyjny jest wysoki poziom



opisywanych rezultatéw osiagnigtych w badaniach empirycznych, ale brak jest rzetelnego
metodycznego oméwienia wykorzystanych technik badawczych.

W zawiazku z powyzszymi uwagami prosze w odpowiedzi na recenfzjq odnies¢ sig
do metodologicznych rozstrzygnie¢ stawiania probleméw naukowych a gléwnie syntezy
tego co to jest problem naukowy, co przesadza o waznosci problemu naukowego, jak stawiaé
problemy naukowe w procesie badawczym i dlaczego sformutowanie problemu ulatwia jego
rozwigzanie. Proszg takze o uwzglednieniu w ewentualnej odpowiedzi politologicznego
charakteru pracy.

Sekwencje zagadnienn przedstawionych w recenzowanej pracy uznaje za prawidlows,
aczkolwiek tak jak to zostalo wskazane w tresci recenzji, mozna byloby jg nieco poprawié
wzbogacajgc o rozwazania metodologiczne i metodyczne, co przyczynitoby sie do
przygotowania bardziej pelnego, syntetycznego podsumowania prowadzonych rozwazaf,
zamiast obecnych w pracy 8 podsumowan szczegélowych, wnioskéw i rekomendacji i

zakonczenia.

Przydatnosé praktyczna rozprawy,

Dysertacja ma charakter praktyczno-teoretyczny. Tej logice, tj. przenikania sie watkow
praktycznych i empirycznych oraz teoretycznych, przyporzadkowany zostal podzial tresci
dyskutowanych w pracy, gdzie gtéwnie dowartosciowano refleksje wynikajace z
obserwowanej praktyki. '

Patrzac na kontekst badawczy pracy, mozna zauwazy¢, ze w odniesieniu do klasyfikacji
teoretycznej ma ona raczej charakter odtworczy a w czgsei praktycznej polityka klastrowa
stanowi istotny czynnik stymulacji dzialan klastrotworczych oraz  budowaniu
konkurencyjnych mozliwosci ksztaltowania pozycji rynkowych firm, bedacych uczestnikami
klastra. Wyniki badan zawartych w rozprawie jednoznacznie sugeruja, ze dzi$§ nie jest
mozliwe , w warunkach polskich samodzielne ukierunkowanie na spontaniczng koncepcje
rozwoju klastrow w oderwaniu od zasobow finansowych i synergii wytwarzanych przez
oddzialywanie wladz regionalnych. Praca moze zatem stanowié istotny punkt wyjscia dla
dalszych rozwazan nad systemowym wsparciem klastréw, kreacjg ciggéw finansowych wraz
ze wsparciem finansowym pochodzacym z funduszy unijnych.

. Zatem w ocenie recenzenta, jesli dyskutowane w pracy zagadnienia bedg ujawnione
szerszej publiczno$ci, w konsekwencji na przyklad wydania drukiem pracy doktorskie;j
wymiar praktyczny pracy jest znaczacy. Przy okazji prositbym takze Doktorantke o

odpowiedZ na pytanie dlaczego ta interesujgca materia zwigzana z klasterami i polityka



klasterowg jest tak bardzo obca w dyskusjach o gospodarce i praktycznie nieznana dla opini

publicznej ?

Stopien realizacji zatoZonego celu badawczego.

Sformutowane zamierzenia badawcze pracy oraz sposoby pozyskiwania odpowiedzi na
postawione pytania sa niewatpliwie ciekawe i pozwalaja na postawienie pozytywnej oceny
dla umiejetnosti projektowania i prowadzenia badan naukowych. Zaproponowane obszary
tematyczne uwidocznione w zalozeniach i dokonane w nich szczegélowe poszukiwania
wyniknety zaréwno z przeprowadzonych dociekan teoretycznych w literaturze przedmiotu,
jak i obserwacji wynikajgcych z zaangazowania profesjonalnego w realizacje projektow.
Uzyskany material z badan empirycznych potwierdza, ze Autorka potrafi prowadzi¢ zarowno
dociekania analityczne majace na celu badanie praktyki zarzadczej oraz dokonywaé syntezy
badan na potrzeby praktyki (gtéwnie zawarte w 6 rozdziale ale czgsto , w konsekwencji
omawiania badan roznych naukowcow takze w rozdziale 4 i 5).

Reasumujac  sformutowany cel pracy glownie odnoszacy si¢ do watkow
teoretycznych 1 praktycznych zostat zrealizowany. Jego weryfikacji — w przewazajace;j
mierze postuzyly studia literaturowe i wyniki badan wlasnych Autorki. Doktorantka dobrze
analizuje 1 wzbogaca praktyke, slabiej niestety teorig. W pozytywach ocenianej pracy, w
odniesieniu do wartosci naukowej, nalezy przede wszystkim wskazaé na jakos¢
zaprojektowanego badania empirycznego majacego na celu weryfikacje pojawiajgcych si¢ na
Slasku odmienno$ci zaangazowania poszezegdlnych cztonkéw klastra, instytucji badawczo-
rozwojowych, wladz czy przedsigbiorcéw oraz sposob jego przeprowadzenia i rzetelnosé
przygotowanego opisu.

Autorka dotozyla nalezytej starannosci w gromadzeniu materiatu a jego ilos¢ —
wynikajgca z mnogoéci Zrédel poznania — potrafifa w sposéb logiczny i racjonalny
pogrupowa¢, zredukowac i opisa¢ w postaci czytelnej dla odbiorcy. Doceniam zatem wysiltek
badawczy Doktorantki.

Zaprezentowane wnioski, dyskusja nad mozliwymi praktycznymi zastosowaniami
wynikow prowadzonych analiz oraz uwagi odniesione do calej rozprawy sklaniajg do
stwierdzenia, ze cele pracy zostaly przez Autorki zrealizowane w stopniu uzasadniajacym
pozytywng ocen¢ merytoryczng recenzowanej rozprawy. Podniesione zastrzezenia, cho¢
istotne z punktu widzenia merytorycznego odbioru prezentowanych tresci, nie przewazyly i

pozwalajg na wzglednie pozytywng oceng rozprawy womawianym zakresie. W ocenie



recenzenta Autorka dysertacji wykazata duza znajomo$¢ praktycznych i mniejsza

teoretycznych aspektéw omawianej materii.

Konkluzja

Zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz.1789) i przepisach
wprowadzajgeych ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 30.08.2018
poz.1669) oraz w zgodzie z & 6, ust.4 Rozporzgdzenia Ministra Naukisi Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegdélowego trybu i warunkow
przeprowadzania czynno$ci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz
W postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz. U. z 2018 poz.261) suma pozytywow
dotyczacych pracy doktorskiej magister Sylwii Lodarskiej ,,Rola klastréw w rozwoju
wojewddztwa slaskiego w doswiadczeniach polskich i zagranicznych”, promotor prof, Marek
Barafiski, przedstawionych w tresci recenzji jest znacznie wyzsza niz zauwazonych
mankamentow, wobec powyzszego wnioskuj¢ o dopuszczenie Autorki do dalszych faz

przewodu doktorskiego na stopien doktora

Marian Mitrega
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