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Informacje ogdlne

Doktor Maria Grzegorzewska ukonczyta studia wyzsze z psychologii (1991) i
pedagogiki (1993) na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie. Posiada tez dyplom
Podyplomowego Studium z Zarzadzania i Biznesu przy Katedrze Ekonomii
Uniwersytetu Jagiellonskiego (1994).

W roku 2002 dr M. Grzegorzewska uzyskala stopien doktora w dziedzinie nauk
humanistycznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu na Wydziale Zarzadzania i
Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego. Promotorem pracy doktorskiej pt.
Stres organizacyjny w zawodzie nauczyciela w warunkach reformy polskiego systemu
edukacyjnego byt prof. dr hab. Tadeusz Marek a recenzentami byli: prof. dr hab. Zofia
Ratajczak (Uniwersytet Slaski) i prof. dr hab. Stanistaw Palka (Uniwersytet Jagiellonski).

Habilitantka byta zatrudniona w réznych jednostkach naukowych: jako asystent na
Wydziale Filozoficznym Uniwersytetu Jagiellonskiego, w Instytucie Psychologii Pracy i
Zarzadzania w Krakowie (1992-1995), w Studium Pedagogicznym Uniwersytetu
Jagiellonskiego (2000 - 2002). W latach 2002 — 2005 pracowata jako adiunkt na Wydziale
Zarzadzania 1 Komunikacji Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. Od roku 2005 jest
zatrudniona na stanowisku adiunkta w Katedrze Socjologii Ogolnej i Antropologii Spoleczne;j
Wydzialu Humanistycznego Akademii Gorniczo-Hutniczej im Stanistawa Staszica w
Krakowie 1 jest wykladowcag w Studium Pedagogicznym Wydziatu Humanistycznego.
Wyktada takze na Podyplomowych Studiach Przygotowania Pedagogicznego dla
Absolwentow Szkot Wyzszych na Wydziale Gornictwa 1 Geoinzynierii AGH w Krakowie.
Byta tez dodatkowo zatrudniona w latach 2003-2010 w Wyzszej Szkole Umiejetnosci im.

Stanistawa Staszica w Kielcach.



W ramach stypendium doktoranckiego odbyta staze w University College
London (UCL), Institute of Education i University of Dublin — Trinity College — Department
of Psychology (Irlandia).

Charakterystyka osiaggniecia naukowego

Doktor Maria K. Grzegorzewska wskazata jako osiagniecie naukowe monografi¢ pt.
sUwarunkowania poczucia zdrowia, stresu i wypalenia zawodowego nauczycieli a
praktyczne wykorzystywanie teorii zachowania zasobow autorstwa S.E. Hobfolla”
wydang przez Impuls w 2019 roku. Praca ta jest kontynuacjg i istotnym rozwinigciem
wezesniejszych studiow i publikacji na temat stresu w zawodzie nauczyciela. Tematyka ta jest
niezwykle wazna spolecznie takze ze wzgledu na stale zmiany w systemie edukacji i
wzrastajace trudno$ci oraz obcigzenia zwigzane z nowym systemem ksztalcenia, zwlaszcza
obecnie w dobie pandemii.

Habilitantka przedstawia w dziewigciu rozdziatach bardzo zlozone i zréznicowane
koncepcje w pracy i zawodzie nauczyciela. Dokonam analizy tych rozwazan teoretycznych
Autorki w perspektywy nauk psychologicznych.

W rozdziale pierwszym dr Grzegorzewska stusznie powraca do sytuacji odkrycia
zjawiska stresu przez Hansa Selyego i wczesnej jego koncepcji General Adaptation Syndrom
(GAS). Analizy te zyskuja tez nowe znaczenie, gdy zestawia si¢ mechanizmy stresu z
pojeciem zdrowia i salutogeneza A. Antonovskyego, ktorego prace takze powstaty w sytuacji
odkrycia o czym autor pisze w ksiazce ,,Rozwiklanie tajemnicy zdrowia” (1987/1995). Dalsze
analizy podstawowych teorii stresu sg wnikliwe 1 uzasadnione. Dla badan empirycznych
istotng role odgrywaja tez rozwazania dotyczace stresu zawodowego, miedzy innymi w ujeciu
C.L. Coopera. Opis roznych aspektow i sposoboéw oraz strategii radzenia sobie ze stresem, ma
istotne znaczenie dla wprowadzenia innych teorii, migdzy innymi koncepcji proaktywnego
radzenia sobie oraz uje¢ w ramach psychologii pozytywne;.

W analizowanej monografii szczeg6lne znaczenie przypisano teorii zachowania
zasobow S. E. Hobfolla. Ciekawe, ze w punkcie 3.5 omoéwiono tez poczucie koherencji A.
Antonovskyego, cho¢ ci Autorzy pozostawali w naukowym sporze. Intuicja Habilitantki jest
zgodna z wiedza tworzong w ramach teoretycznej analizy poziomu zasoboéw; poczuciu
koherencji przypisano rol¢ ,,metazasobu”.

W kolejnych rozdziatach (4,5,6) dr Grzegorzewska opisuje rozne aspekty radzenia
sobie ze stresem oraz anty- i prozdrowotne konsekwencje stresu. Wazne dla dalszego badania

stresu w zawodzie nauczyciela sg rozdziaty 7,8.9.



Warto podkresli¢, ze Habilitantka bardzo dobrze przedstawia istote i znaczenie
wsparcia spolecznego w sytuacji dziatania przewleklego stresu jakim z natury jest stres w
zawodzie nauczyciela. Zastanawia, ze Autorka szczegélne znaczenie przypisata koncepcji
wsparcia spotecznego Krysa Kaniastyego (Krzysztofa Kaniastego) — bytego studenta UAM,
pozniejszego badacza klesk zywiotowych (takze w Polsce w 1997r.) i stresu traumatycznego.
Autor ten w swoich badaniach wyodrgbnit w ogolnej teorii wsparcie materialne, informacyjne
i emocjonalne, ale badal tez w nawigzaniu do fali kleski powodziowej wsparcie matzenskie,
rodzinne i sgsiedzkie. Tak spostrzegane wsparcie (por. Kaniasty, 2003, s.296-297) Autorka
wybrata do badan witasnych (por. Grzegorzewska, 2019, s. 383-386). Szkoda, ze w Aneksie
nie podata zrodta tego narzedzia, a w tekScie uzasadnienie wyboru wlasnie tej metody. Sadze,
ze w doswiadczaniu stresu zawodowego mozna bylo analizowacé tez spostrzeganie wsparcia z
innych zrodet.

Kolejny rozdziat (5) ma kluczowe znaczenie dla badan konsekwencji przewlektego
stresu zawodowego, jakim jest zjawisko wypalenia zawodowego. Problematyka ta stanowi
odrebny i obszerny obszar rozwazan teoretycznych i badan w psychologii stresu. Habilitantka
stusznie w wielu swoich pracach uwzglednia objawy 1 mechanizmy wypalenia zawodowego,
gdyz ten zespol procesOw stanowi o najwazniejszej zmiennej zaleznej w prowadzonych przez
Nig badaniach empirycznych. Ma to tez szczeg6lne znaczenie, gdyz w oparciu o aktualng
wiedze mozna tworzy¢ dobrze dopasowane do sytuacji strategie zapobiegania temu zjawisku.

Problematyka zdrowia — mimo wielu monografii i artykulow w literaturze

psychologicznej - nie zostata opracowana zgodnie z obszerng wspotczesng wiedza.
Skutek by¢ moze jest taki, ze ogdlne poczucie zdrowia badano przy pomocy ogodlnej
dziesigciostopniowej skali z zakotwiczeniami: 0 - czuj¢ si¢ bardzo chory ...10 czuje¢ si¢
bardzo zdrowy. Brak wersji dla kobiet, ktore byly reprezentowane w analizowanych
badaniach w 77,29%, co jest zgodne z ogodlna tendencja w zawodzie nauczycielskim.
Nalezato wigc dostosowac¢ nazwy zakotwiczen skali do pici badanych oséb.

Szczegblnie wazne 1 wnikliwie opisane sg problemy stresu w zawodzie nauczyciela.
Habilitantka analizujac wspolczesne funkcje 1 zadania w tym zawodzie przedstawila
wszechstronnie czynniki stresujace, skutki stresu i konsekwencje przewlektego stresu w
postaci zespotu wypalenia zawodowego, jako skrajng reakcj¢ na stres. Dokonata tez bardzo
interesujacej analizy zalezno$ci miedzy stresem a wypaleniem i kompetencjami zawodowymi
nauczyciela. Szczegodlnie cenna jest analiza konsekwencji stresu w tym zawodzie na poziomie

organizacyjnym.



Dobrze opracowana cze$¢ teoretyczna umozliwila stworzenie ciekawego modelu
stresu doswiadczanego w zawodzie nauczycielskim, w ktorym uwzgledniono zrodta napieé
jako uwarunkowania stresu, cechy indywidualne (glownie cechy pozytywne i réznorodne
zasoby), bezposrednie skutki indywidualne i1 spoteczne doswiadczanego stresu i odlegle
nastepstwa stresu w zakresie wypalenie zawodowego 1 poczucia zdrowia. W tworzeniu tego
modelu Autorka, podobnie jak w innych swoich pracach, powotuje si¢ na koncepcje stresu
zawodowego Coopera. W konstruowaniu empirycznej cze$ci pracy uwzgledniono zmienne
wynikajace z poszerzonego modelu co pozwolito odpowiedzie¢ na problemy: uwarunkowania
stresu, radzenia sobie ze stresem przez nauczycieli ze szczegdlnym uwzglednieniem teorii
zachowania zasobow 1 koncepcji wypalenia zawodowego. Zestaw narzedzi badawczych
zostat dobrze wybrany i przygotowany przez Habilitantke; wyjatek stanowia badania poziomu
zdrowia o czym napisano powyzej.

Wyniki badan zostaly wiclostronnie przeanalizowane i udokumentowane
statystycznie. Oprdcz prostych analiz wykonano analizy czynnikowe, modele regresji i
analizy mediacji. Zweryfikowano podstawowe hipotezy o roli napi¢é i stresu w zawodzie
nauczyciela, o znaczeniu zasobow w ujeciu Hobfolla, roli poczucia koherencji,
wsparcia spotecznego, satysfakcji z pracy i1 kontaktow spotecznych. Okreslono wigc
mechanizmy ochraniajace i rozwojowe osob badanych i czynniki uszkadzajace, zwlaszcza
powodujace wypalenie zawodowe.

W oparciu o uzyskane wyniki badan Habilitantka proponuje w zakonczeniu dziatania
interwencyjno-prewencyjne w ramach oddziatywan indywidualnych, indywidualno-
organizacyjnych 1 organizacyjnych. Uwazam, ze wyrdznienie tych form dziatania w zawodzie
nauczyciela i organizacji systemoéw ksztalcenia oraz ich wstgpne opisanie bylo mozliwe
dzigki teorii 1 ztozonym badaniom empirycznym; nalezy to do najwazniejszych osiagnigé
naukowo-praktycznych dr Marii Grzegorzewskiej.

Trzeba tez podkresli¢ bogatg 1 trafnie dobrang literature obejmujaca ponad 50 stron i
niezwykle cenne Aneksy, ktore byly bardzo pomocne w lekturze monografii 1 przygotowaniu
recenzji.

W toku lektury ksigzki ,,Uwarunkowania poczucia zdrowia, stresu i wypalenia
zawodowego nauczycieli a praktyczne wykorzystywanie teorii zachowania zasobéw
autorstwa S.E. Hobfolla” pojawity si¢ takze refleksje krytyczne. Dotyczy to zwtaszcza punktu
1.2 w rozdziale pierwszym. Tekst ten jest bardziej ,,postmodernistyczny” niz psychologiczny i

calkowicie niezgodny z wymaganiami ,,dyscypliny psychologia” w ramach dziedziny nauk



spotecznych. Poniewaz jednak postgpowanie habilitacyjne dotyczy dyscypliny pedagogika
rozpoczelam powazng analize tekstu od punktu 1.4.

Ryzykowne jest takze powotywanie si¢ w precyzyjnej i dobrze uzasadnionej analizie
naukowej na mindfulness w ujeciu Kabata-Zina (1994), a nastepnic promowanie tego bardzo
dyskusyjnego podejscia i ,,Treningu uwaznosci”’ w pracy z nauczycielami.

Zdarza si¢ tez, ze Autorka uzywa niejasnych okre§len np. ,.zastosowano szereg
narzgdzi metodologicznych” — takie okreslenie nie jest przyjete w psychologii, gdyz
wiadomo, ze trafne 1 cenne narzedzie badawcze speilnia warunki metodologiczne —
psychometryczne.

W kluczowym dla badan schemacie prezentujacym ,,Model stresu do§wiadczanego,
przez nauczyciela” (Schemat 3) blednie zaprezentowano zmienne ,,Poczucia koherencji”.
Ten syndrom i metazasob — to rodzaj waznej koncepcji, w ktorej kolejnos¢ i rozwoj
sktadnikoéw tej zmiennej majg istotne znaczenie. Tymczasem w modelu napisano: 3. Poczucie
koherencji, 3.1. sensowno$¢, 3.2. zaradno$¢, 3.3 zasadno$¢ (por. s.219). Uwazam to za
powazny merytoryczny btad, gdyz we wszystkich waznych publikacjach (np. Antonovsky,
2005, Heszen, Se¢k, 2007; 2020) przy szczegbétowym omawianiu poczucia koherencji
znajdziemy ,,Poczucie zrozumialosci (comprehensibility); Poczucie zaradno$ci -—
sterowalnos$ci (manageability), Poczucie sensownosci (meaningfulness)”. W literaturze
opisano tez bardzo doktadnie ztozono$¢ poczucia koherencji i zbadano wnikliwie jego
znaczenie w radzeniu sobie ze stresem i jego prozdrowotne funkcje — co zreszta takze
powtdrzyto si¢ w badaniach Habilitantki.

Ciekawe, ze w tabeli 21 (s. 252/253) znajdujemy poprawne okreslenia dla poczucia
koherencji i co jeszcze wazniejsze, pozytywny wpltyw zrozumiato$ci, zaradnosci i poczucia

sensu na zdrowie badanych 1 negatywna relacja z wypaleniem zawodowym.

Ocena pozostalego dorobku naukowego

W dorobku tym znajdujg si¢ dwie pozycje ksigzkowe. Obie s3 zwigzane z
problematyka stresu z zawodzie nauczyciela. Publikacja z 2006 roku pt. Stres w zawodzie
nauczyciela, specyfika, uwarunkowania i nastepstwa’ opublikowana przez Wydawnictwo UJ
jest tematycznie podobna do powstatej 13 lat pézniej monografii uznanej za podstawowe
osiggniecie naukowe. Ksigzka ta jest wazna zarowno w aspekcie teoretycznym jak i
praktycznym.

Stwierdzono mig¢dzy innymi, ze stres nauczycieli uwarunkowany jest niewtasciwym



zarzadzaniem, fizycznymi warunkami pracy i niejasnoscig roli. Przykro byto stwierdzi¢, ze w
modelu wlasnym Autorki, tak samo blednie zapisano zmienng poczucie koherencji o czym
pisano powyzej (por. s. 5).

W pracy pt. Psychospoteczne podtoze stresu w zawodzie nauczyciela. Podstawy
diagnozy z wykorzystaniem modelu interakcyjno-transakcyjnego, wydanej przez
Wydawnictwo AGH w 2019r. najwazniejsze i odmienne od analizowanych juz publikacji jest
informacja o metodach i technikach badania stresu ze szczegbélnym uwzglgdnieniem pracy
nad adaptacjg kwestionariuszy C.I. Coopera i Ch Travers do warunkow polskich.

Artykuty w czasopismach dotycza zroznicowanej tematyki, co wynika z
zainteresowan 1 przygotowania Habilitantki zar6wno w dziedzinie pedagogiki jak 1
psychologii. Bardzo trudno oceni¢ artykuly naukowe, gdyz recenzent ma do dyspozycji kilka
zestawow:

Artykuly w czasopismach. Biorgc pod uwage fakt, ze nalezy ocenia¢ dorobek po uzyskaniu
stopnia doktora, publikacji zaliczonych do dorobku powinno by¢ 30, a nie 36. Tematyka tych
prac jest roznorodna, zwigzana np. z psychologiczng analizg znaczenia pracy i stylem zycia
nauczycieli, problemami sukcesu zawodowego, znaczenia humoru w komunikacji miedzy
kulturowej itp.

Artykuly w monografii zbiorczej. Jest to bardzo zréznicowany zbior sktadajacy si¢ z 55
pozycji. Oprocz tematyki stresu i wypalenia zawodowego, Habilitantka rozwaza problemy w
aspekcie filozoficznym, kulturowym i dotyczacym nauk o ksztatceniu i wychowaniu. Wérod
tych pozycji sa tez jedno- lub dwustronicowe ,,publikacje” prezentowane na konferencjach
naukowych; prawdopodobnie chodzi tu o zbiory streszczen tych konferencji. (por. pozycje
26,34,35,37,43,53). Publikacja 34 powtarza si¢ w zestawie Publikacje w jezyku angielskim -
pozycja 6.

Publikacje w jezyku angielskim znajdujg si¢ takze w pierwszym zestawie w liczbie 18. Sg to
teksty, w ktorych Habilitantka podejmuje problemy z zakresu pedagogiki, komunikacji i
psychologii stresu oraz wypalenia.

Bardzo ciekawy jest udzial dr M. Grzegorzewskiej w redagowaniu wraz z

E. Jarmolinskim publikacji zbiorowych na temat procesu tworczego.

Sumaryczne zestawienie wskaznikow dotyczacych dorobku naukowego:
Impact factor wedtug JCR wynosi 1,950
Liczba cytowan wg bazy WoS wynosi 42 a wedlug Publish or Perish wynosi 56.



Projekty badawcze Habilitantka ma w swoim dorobku naukowym takze wazne projekty
badawcze na tematy: ,,Media tradycyjne a Internet — psychologia odbioru”, ,,Wpltyw mediéw
na psychike”, ,,Ocena obcigzenia psychicznego w pracy nauczyciela” i ,,Zarzadzanie stresem
w zawodzie nauczycicla a wsparcie spoleczne”. W zwigzku ze swoja pracg W ramach

ksztalcenia Erasmus prowadzi takze miedzynarodowej projekty wdrozeniowe.

Organizacja i udzial w konferencjach naukowych. Dr M. Grzegorzewska bardzo aktywnie
uczestniczy w konferencjach miedzynarodowych zwlaszcza na temat stresu 1 syndromu
wydalenia zawodowego oraz roli mediow w wychowaniu i edukacji. Dokumentuje takze
czynne uczestnictwo w konferencjach krajowych. Brata tez wudzial w komitetach
organizacyjnych mi¢dzynarodowych i krajowych konferencji naukowych.

Odbyta staze naukowe w uniwersytetach zagranicznych (mi¢dzy innymi w Hiszpanii i
na Ukrainie) i wystgpowata w roli eksperta. Wspolpracowata takze z profesorami

wizytujacymi Wydziat Humanistyczny AGH m.in. z Islandii i Ukrainy.

Osiagniecia dydaktyczne. Wydaje si¢, ze w aktywnosci dydaktycznej szczeg6lng role
odgrywa prowadzenie zaje¢ dla studentow z programu Erasmus i aktywny udzial w
organizacji tego typu ksztalcenia; prowadzita tez zajecia tematyczne dla studentéw programu
Erasmuns+. Byla promotorkg 104 praz licencjackich 1 37 prac magisterskich 1 za te
aktywnosci otrzymywala nagrody. Prowadzita takze projekty badawcze z udziatem studentow
AGH. Jest tez kierownikiem Kursow Pedagogicznych dla Dorostych na Studiach
Podyplomowych na Wydziale GiG 1 AGH. Zatozyla 1 opiekowata si¢ Kotem Naukowym
Studentéw Wydzialu Humanistycznego UJ w Krakowie w latach 2005-2007.

Doskonalenie kompetencji naukowych i zawodowych
Dr M. Grzegorzewska odbyta szkolenia zawodowe 1 aktywnie uczestniczy w dzialalnosci
Stowarzyszenia Trenerow MATRIK. Ma liczne zainteresowania wsrod ktorych wydaje si¢

dominowac¢ historia sztuki, fotografika i malarstwo.



Podsumowanie i konkluzja
Dr Maria K. Grzegorzewska opracowala i przedstawita Komisji Habilitacyjnej bardzo
obszerne i ztozone materialy. Zgodnie z tym mozna oceni¢ Jej dorobek naukowy,
dydaktyczny i organizacyjny oraz zakres Jej zainteresowan i obszary dzialania. Zgodnie z
moja specjalnoscig mogltam w sposob szczegdlowy oceni¢ dorobek Habilitantki w zakresie
psychologii. Uwazam, ze monografia ,,Uwarunkowania poczucia zdrowia, stresu i wypalenia
zawodowego nauczycieli a praktyczne wykorzystywanie teorii zachowania zasobow
autorstwa S.E. Hobfolla” wydana przez Impuls w 2019 roku, jest kontynuacjg poprzednich
prac na temat szeroko rozumianej problematyki stresu i radzenia sobie. Istotny wktad
dr Grzegorzewskiej polega na wnikliwym opracowaniu tematyki stresu w zawodzie
nauczyciela. Autorka stworzyla podstawy teoretyczne dla uzasadnionych badan empirycznych
ztozonych mechanizméw i proceséw stresu. Analizowata takze uwarunkowania stresu w
zawodzie nauczyciela, aktywno$¢ radzenia sobie oraz konsekwencje przewleklego stresu.
Wymagato to zlozonej analizy czynnikow tworzacych odrebne koncepcje, takie jak poczucie
koherencji, teoria zachowania zasobow, wsparcie spoteczne i zespdt wypalenia zawodowego.

W czesci teoretycznej monografii wystepuja takze niedociggnigcia opisane wyzej. Ich
usunigcie lub poprawa podniostyby walory osiggnigcia naukowego.

Dr Maria K. Grzegorzewska posiada takze znaczacy dorobek i osiggnigcia w postaci
rozmaitych publikacji, projektéw badawczych, uczestnictwa w konferencjach naukowych, w
dziatalnosci dydaktycznej i1 wspolpracy naukowej. Jej wiedza i1 kompetencje sa takze
wykorzystywane w dzialaniach praktycznych.

Catos$¢ tego dorobku uznaje za pozytywny i1 wartoSciowy uzasadniajgcy nadanie

stopnia doktora habilitowanego.
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Poznan, 28 sierpnia 2020 r. Prof. dr hab. Helena S¢k



