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Przedstawiona przeze mnie monografia zatytulowana Marynarze floty transportowej w
swietle studiow nad strukturg spoleczng stanowi zwieficzenie moich dotychczasowych studiow
naukowych. Studia te, prowadzone przeze mnie zarOwno w wymiarze teoretycznym jak i
empirycznym, obejmowaly problematyke¢ z zakresu: socjologii morskiej (ze szczegélnym
uwzglednieniem kategorii ludzi morza), teorii struktury spolecznej i systemu spolecznego oraz
metodologii nauk spolecznych. Wszystkie moje publikacje i wystgpienia, po uzyskaniu stopnia
doktora, dotyczyly wskazanych zagadniefi. Prezentowana monografia laczy te obszary
problemowe zestawiajgc socjologiczng kategori¢ ludzi morza (marynarzy) z kluczowym dla
teorii socjologicznej pojeciem struktury spolecznej oraz z wyjatkowo zlozonym,
metodologicznym problemem wykorzystania kategorii zawodu w studiach nad strukturg
spoleczng. Zestawienie to pozwolifo mi pokazac kategori¢ marynarzy floty transportowej w
socjologicznym ujeciu nawigzujacym zaréwno do tradycji badawczej socjologii morskiej, jak i
do ogo6lniejszych studiow naukowych nad kategorig zawodu.

Istotnym czynnikiem motywujgcym mmnie do podj¢cia takiej wlasnie problematyki bylo
przekonanie o zasadnosci kontynuowania tradycji badawczych socjologii w Szczecinie, ktore
w znacznej mierze obejmowaly problematyke ludzi morza (ze szczegbinym uwzglednieniem
kategorii rybakow dalekomorskich). Nie bez znaczenia dla podjgcia si¢ wskazanej
problematyki byl takze, obserwowany w ostatnich latach, wzrost zainteresowania badaczy z
réznych krajow problemami wpisujagcymi si¢ w szeroko rozumiang socjologi¢ morska.
Empiryczne studia nad kategoria marynarzy, poza wgladem w obecng sytuacje ludzi morza, co
juz samo w sobie stanowi o socjologicznej warto$ci prezentowanej problematyki, daty takze
mozliwo$¢ zastanowienia si¢ nad szerszym problemem funkcjonainosci systemu stratyfikacji.
Wykorzystanie pojecia struktury spolecznej dalo mi mozliwos$¢ przyjrzenia si¢ efektywnosci
mechanizméw  gratyfikacji (dystrybucji ,,nagréd uogélnionych™) we wspdlczesnym



spoleczenstwie. Analizy te wpisujg si¢ w og6lng debate nad rolg i znaczeniem pracy w zyciu
jednostki. Namysl nad stosunkowo szczegélowym zagadnieniem dal mi tu zatem mozliwo$é
sformulowania ogdlniejszych wnioskéw, ktére mogg zainteresowaé takze tych socjologow,
ktérzy nie sg zwigzani z badaniami zawodéw morskich.

Nadrzgdnym celem przeprowadzonych przeze mnie badan byla socjologiczna
charakterystyka kategorii spolecznozawodowej marynarzy floty transportowej. Cel ten
realizowany byl z wykorzystaniem pojecia struktury spolecznej. Konsekwentne stosowanie
tego pojecia doprowadzito mnie do analitycznego rozréznienia dystrybucyjnego i relacyjnego
aspektu struktury spolecznej. Przyjecie obu perspektyw, na potrzebg studiéow nad badang
kategorig ludzi morza, zaowocowalo dwiema wzglednie niezaleznymi charakterystykami:
opisem statusu marynarzy w spoleczenstwie polskim (aspekt dystrybucyjny) oraz analizg
struktury spolecznej statku (aspekt relacyjny). Kierunek przeprowadzonych przeze mnie
studiow, poza pojeciem struktury spolecznej, wyznaczala takze dotychczasowa tradycja
socjologicznych badan nad zawodami nautycznymi. W swoich studiach nawigzywatem do
wczesniejszych ustalen empirycznych starajac si¢ zaktualizowac i poszerzy¢ dotychczasowa
wiedze o interesujgcej mnie kategorii spotecznozawodowe;j.

Struktura monografii

Przedmiotowa monografia sklada si¢ z wprowadzenia, szesciu rozdzialéw, zakoriczenia,
aneksu zawierajgcego narzedzia badawcze, bibliografii, spisu rysunkow i tabel oraz z
informacji o ksigzce napisanej w jezyku angielskim. W rozprawie wyodrebni¢ mozna dwie
nadrzedne czesci, a mianowicie czg$¢ teoretyczng, na ktorg skladajg si¢ trzy pierwsze rozdziaty
oraz czgS¢ empiryczng zawierajaca opis, prezentacj¢ 1 interpretacje wynikow
przeprowadzonych badan empirycznych (rozdzialy IV-VI). Bardziej szczegdtowy
(merytoryczny) podzial tresci monografii kaze wyr6zni¢: dwa pierwsze rozdzialy poswigcone
studiom nad strukturg spoleczng i samemu poj¢ciu struktury spolecznej (a wige zagadnieniom
z zakresu socjologii ogélnej), rozdzial trzeci, prezentujacy tradycj¢ badah nad ludzmi morza
(socjologie¢ morska), rozdzial czwarty, w ktérym opisuje metodologi¢ przeprowadzonych
badan, oraz dwa ostatnie rozdzialy (piaty i szosty), w ktdérych prezentuj¢ wyniki swoich badan
nad marynarzami.

W rozdziale pierwszym przedstawiam pojecie struktury spolecznej, ktérego rozumienie
wyznacza dalszy tok studiéow zaprezentowanych w omawianej monografii. Namyst nad
wskazanym pojeciem, ktére charakteryzuje si¢ w socjologii zaréwno wieloznacznosceia jak i w
wielu przypadkach niejasnoscig, ukierunkowany jest na znalezienie wspdlnego mianownika dla
réznych sposobéw rozumienia struktury spolecznej. Pokazuje, ze pojecie to, jako termin
»centralny, bazowy” moze by¢ kluczem dla kategoryzacji teorii socjologicznej, ktora w
wigkszym, bgdz mmiejszym stopniu zorientowana jest na analiz¢ Swiata spolecznego z
wykorzystaniem tego wilasnie pojecia. Juz w tym ,klasyfikacyjnym” wymiarze objawia si¢
podstawowy charakter pojecia struktury w socjologii.

Moje dalsze analizy prezentuja rézne sposoby rozumienia struktury. Rozwazania te
prowadza do wyréznienia dwoch nadrzgdnych, najbardziej og6inych kategorii teoretycznych.



Odrézniam tu koncepcje glebokich struktur (deep structure) charakterystyczng przede
wszystkim dla tradycji strukturalistycznej, od réznych definicji struktur powierzchniowych
(surface structure)'. Takie wlasnie ,,powierzchniowe” rozumienie struktury, powigzane z
pojeciami stosunku spolecznego, roli spolecznej, zaleznosci, wiezi spolecznej, a takze systemu
spolecznego nalezy uzna¢ za podstawowe i nadrzgdne w kontekscie badan socjologicznych.
Przyjecie tej szerokiej perspektywy skutkowalo konieczno$cia dokonania dalszej analitycznej
kategoryzacji. Wyr6zniam w tym kontekscie relacyjny oraz dystrybucyjny aspekt struktury
spotecznej?’. Podziat ten bedzie podstawowy dla prowadzonych dalej studiéw nad kategorig
ludzi morza. W praktyce oznacza to, ze status marynarzy bede analizowat dwutorowo, to jest z
naswietleniem relacyjnego i dystrybucyjnego wymiaru rzeczywistoéci spoleczne;j.

Mimo, ze omawiany rozdzial poswigcony jest przede wszystkim stworzeniu wiasciwej
ramy teoretycznej dla dalszych studiéw empirycznych, znajdujg si¢ w nim takze rozwazania
dotyczace (dotykajace), bardziej szczegélowej, z punktu widzenia socjologii, problematyki
morskiej. Wskazuje tu na pewne napigcie (niedostosowanie) pojawiajgce si¢ na linii: struktura
organizacyjna statku (system organizacji) — struktura spoleczna (system spoteczny). Napiecie
to wyrasta z rozbieznosci miedzy definicja stosunkéw spotecznych w obrebie tradycyjnych
struktur organizacyjnych statku, a dynamicznie zmieniajgcymi si¢ oczekiwaniami jednostek w
spoleczenstwie (redefinicja aspiracji i stylu interakcji w szerszych strukturach spotecznych).
Specyfika pracy na morzu (w szczegdlnosci zwiazane z nig ryzyko) skutecznie przeciwstawia
si¢ czgsci zmian zachodzgcych na ladzie. Z drugiej jednak strony branza transportu morskiego
(sektora wysoko zglobalizowanego) implementuje na statku szereg nowoczesnych rozwigzan.
Fakt ten tworzy ciekawg i swoiscie morskg sytuacj¢ spoleczna, w ktérej tradycyjne rozwigzania
organizacyjne wspolegzystujg z elementami innowacyjnych strategii zarzgdzania ludZzmi. Juz
na tym etapie analiz mozna zatem wskazywaé na pewng swoisto$¢ badanych ukladow
spotecznych.

Podjete w niniejszym rozdziale rozwazania pozwolily mi takze nakresli¢ dystrybucyjny
kontekst pracy na morzu. Takze w tym przypadku wyraznie zarysowuje si¢ zwiazek miedzy
ladowa i morska sferg pracy. Nadrzgdny proces ,,otwierania struktury spotecznej” (ograniczanie
barier pionowej ruchliwosci migdzypokoleniowej) wraz z polepszaniem si¢ sytuacji zawodowe;j
na ladzie, deprecjonuje pracg na morzu. W tym miejscu kategoria struktury spolecznej (w
aspekcie alokacyjnym) prowadzi do szerokiego i istotnego zagadnienia atrakcyjnosci pracy na
morzu.

Rozdzial pierwszy koficza rozwazania dotyczace sprawiedliwej organizacji zycia
ludzkiego. Zar6wno w relacyjny, jak i dystrybucyjny aspekt struktury spolecznej wpisanych
jest szereg rozwigzan, ktére mogg by¢ i s3, poddawane ciaglej ewaluacji spolecznej. Jednym z
kryteriow badania ich wartosci (zasadnosci wystgpowania) jest wlasnie Kkategoria
sprawiedliwos$ci. W ten sposob kategoria struktury spofecznej i problematyka sprawiedliwosci
zostaja ze soba nierozerwalnie zwiazane. Czy uklad relacji w danym stosunku spolecznym

! Por. A. Giddens (2003), Stanowienie spoleczeristwa. Zarys teorii strukturacji, Poznan: Zysk i S-ka, s. 55.

2Por. B.W. Mach, W. Wesolowski (1982), Ruchliwosé a teoria struktury spolecznej, Warszawa: PWN, s. 48; H.
Domarnski (1985), Rola Klasyfikacji zawodow w analizie strukiury spofecznej, Wroctaw: Ossolineum, s. 11;

E. Wnuk-Lipinski (2008), Socjologia zycia publicznego, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar, s. 56;

D. Walczak-Duraj (2010), Socjologia dla ekonomistéw, Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, s. 172.
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mozna uzna¢ za sprawiedliwy? Czy uczciwa jest dana struktura plac (zréznicowanie w obszarze
plac)? To wybrane pytania wlasciwe dla tego obszaru problemowego. Pytania te pojawiaja si¢
takze w analizach poswigconych pracy na morzu. Powracam wigc do nich w dalszych
rozdziatach monografii.

Drugi rozdzial monografii po§wigcam analizie metodologii badafi nad strukturg spoteczna.
Szczeg6lnie istoina we wskazanym kontekscie jest kategoria zawodu. Mimo, ze spoleczne
znaczenie pozycji zawodowej, ze wzgledu na szereg zachodzacych obecnie proceséw, moze
ulega¢ deprecjacji, sama metodologia badan socjologicznych bazuje nadal na tej informacji. W
poczatkowej czgsci tego rozdzialu omawiam potencjal i ograniczenia tego typu strategii
badawczych.

W dalszej czgsci rozdziatu przedstawiam rézne schematy badania struktury spolecznej,
wybrane klasyfikacje i skale, wraz z logikg ich budowy. W analizach tych uwzgledniam:
Migdzynarodowy Standard Klasyfikacji Zawodoéw ISCO-08 (International Standard
Classification of Occupations 2008), Spoteczng Klasyfikacje¢ Zawodéw-2007 (SKZ-2007),
wskaznik przynaleznosci klasowej EGP, schemat struktury klasowej Erika O. Wrighta, skale
prestizu zawodoéw oraz skale socjoekonomiczng ISEI (International Socio-Economic Index).
Jako przyklad badan nad atrakcyjnoscia zawodow przedstawiam ranking Careercast wraz z
jego zlozong metodologig. Skala CAMSIS (skala dystansu interakcyjnego) daje mi natomiast
mozliwo$¢ zwrécenia uwagi na alternatywne podejscie do badania struktury spolecznej.
Rozwazania te pozwalaja zidentyfikowac podstawowe kryteria wykorzystywane w procesie
naukowego odtwarzania (badania) struktury spolecznej. Kryteria te uznaje zatem za
,»strukturalnie™ istotne. Bgdg z nich korzystal w prezentowanych dalej studiach nad statusem
marynarzy.

Kolejne istotne zagadnienie podejmowane w tym rozdziale dotyczy ,.dwoch
paradygmatow nierownosci™. Przeledzenie sposob6éw badania struktury spotecznej wskazuje
na dominacj¢ ,,pozytywnych strategii badawczych”. Strategie te skupiajg si¢ na alokacji débr
(wartosci), pomijajac dystrybucje cigzaréw (zagrozen, niepewnosci, obszaréw wykluczenia).
Takie podejscie wydaje si¢ by¢ niewystarczajace w przypadku socjologicznej charakterystyki
kategorii marynarzy, ktérej wlasciwy opis musi uwzglednia¢ takze drugi (negatywny)
paradygmat badawczy.

Opisywany tu rozdzial koncze analiza studiow nad relacyjnym wymiarem struktury
spolecznej. Rozwazania te prowadza mnie ostatecznie do kategorii struktury organizacyjnej
(statku). W analizach tych poszukuj¢ ponownie takich kategorii (tu parametrow struktury
organizacyjnej), ktérych zastosowanie moze poszerzy¢ wiedz¢ o kategorii marynarzy.

Omoéwione powyzej rozdzialy tworza rame teoretyczng dla dalszych studiéw empirycznych.
W takim tez kontekscie majg one charakter instrumentalny. Traktowane odrgbnie stanowig one
jednak kompleksowa (teoretyczng i metodologiczna) charakterystyke socjologicznych studiow
nad strukturg spoleczng.

3 Por. U. Beck (2004), Spoleczeristwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe Scholar, s. 28, 31-32.



Trzeci rozdzial monografii poswigcam tradycji badan nad ludZmi morza. Kategoria ludzi
morza cieszyla si¢ w przesziosci stosunkowo sporym zainteresowaniem badaczy zycia
spotecznego. Szczegdlnie ,,uprzywilejowana” byla tu kategoria rybakéw dalekomorskich.
Wsrod dostgpnych publikacji nie brakuje jednak takze studiow nad interesujgcym mnie
zawodem marynarza. Badania te, wraz z uksztaltowang socjologiczng tradycjg studiéw nad
ludZzmi morza, nalezalo w oczywisty spos6b uwzglednic, tak aby mogly stanowié punkt wyjscia
dla dalszych studiéw empirycznych.

Rozdzial ten rozpoczynam od charakterystyki socjologii morskiej. Zwracam tu uwage na
koncepcj¢ marynizacji Ludwika Janiszewskiego, ktéra odegrala niebagatelng role w
formowaniu si¢ tej subdyscypliny. Przedstawiam tu takze podstawowe tradycje teoretyczne
(socjologi¢ krytyczna, tradycje poststrukturalistyczng, podejscie wieloparadygmatyczne oraz
teorig systemu), na gruncie kt6érych rozwaza si¢ problematyke wlasciwg dla socjologii morskiej.
Szczegdlnie interesujgca jest tu tradycja strukturalistyczna (strukturalizm o korzeniach
lingwistycznych). Podejscie to stanowi bowiem dogodny punkt wyjscia do dyskusji nad
swoistoscig (odrebnoscig) rzeczywistosci nautyczne;.

W dalszej czgsdci rozdzialu przedstawiam charakterystyke pracy na morzu redefiniowang
przez proces globalizacji. Opisuj¢ tu szereg zjawisk, takich jak: proces rezygnacji z bander
narodowych na rzecz tanich bander, ksztaltowanie si¢ globalnego rynku pracy, zmiany w
strukturze zatrudnienia marynarzy oraz konsekwencje tych zmian dla zycia i pracy ludzi morza.

W obrebie studiow nad ludZmi morza istoing czgs¢ rozwazah stanowily takze préby
wlasciwego zdefiniowania kategorii i zawodu marynarza. Wskazane rozstrzygniecia
definicyjne wymagajg pewnej arbitralnosci. Zawé6d marynarza moze by¢ rozumiany szeroko,
tak jak na gruncie legislacji badz tez tradycji badan socjologii morskiej. Moze on by¢ jednak
takze rozumiany wasko, zgodnie z definicjami zawodu przyjmowanymi w socjologii ogdlnej
oraz metodologia badan nad strukturg spoleczng (w bazowych klasyfikacjach zawoddow).
Rozwigzujagc wskazany dylemat opowiadam si¢ (i dalej konsekwentnie stosuje) szerokie
rozumienie zawodu marynarza nawigzujgce do tradycji badawczej socjologii morskie;j.
Podejscie takie, agregujagce zaloge na bazie wspolnego (nautycznego) Srodowiska pracy,
pozwala analizowa¢ cala zaloge statku morskiego.

Rozwazania te prowadzg mnie do charakterystyki dotychczasowych osiggnie¢ badawczych
socjologii w zakresie studiow nad marynarzami. Podkres§lam, ze namyst nad spotecznym
kontekstem pracy na morzu ogniskuje si¢ czgsto na zagadnieniach praktycznych, w
szczegdlnosci kwestiach bezpieczenstwa pracy na morzu oraz problemach zarzadzania
wielokulturowym zespolem. Proponowane w niniejszej monografii studia, mimo ze nawigzujg
do tych probleméw, stanowig po czgsci probe wyjscia poza taki (dominujacy), organizacyjny i
szczegblowy wymiar studiow nad marynarzami.

Istotna cze$¢ tego rozdziatu stanowi przeglad socjologicznych koncepcji statku morskiego.
Dominujg w tym zakresie dwa kierunkowe dla badan empirycznych podejécia teoretyczne, a
mianowicie koncepcja instytucji totalnej i perspektywa systemowa (koncepcja systemu
spotecznego). Mimo, ze statek morski czgsciowo tylko wpisuje si¢ w klasyczng koncepcje



Ervinga Goffmana®, to jednak aplikacja tego modelu, w licznych studiach socjologicznych,
przynosila pozytywne efekty poznawcze. W tym tez kontekscie okazala si¢ by¢ strategig
efektywng. Nie mniej owocne byly badania bazujace na pojgciu systemu spolecznego.
Wyrézniam w tej tradycji teori¢ Niklasa Luhmanna, poruszajgcag problem redukcji
kompleksowosci srodowiska™. Statek traktowany jako system spoteczny w sposéb szczegélnie
efektywny rozwigzuje ten problem zar6wno na poziomie systemu interakcyjnego jak i systemu
organizacji. Skutecznos$¢ ta oddzialuje na samych marynarzy. Zredukowany spoleczny swiat
nautyczny ogranicza ryzyko rozczarowania. Wskazana zdolno$¢ systemu moze byé (z
perspektywy jednostki) traktowana w kategoriach pozytywnych, moze leze¢ u podstaw
motywacji do ,,powrotu na morze”.

Rozdziat ten koficze analizg struktury spotecznej statku. Opisuj¢ tu problematyke wysokiej
fluktuacji zalogi (cykliczng wymienno$¢ czlonkéw zalogi), ,wysmukla” strukture
organizacyjng, wysoka specjalizacj¢ pracy oraz szereg innych cech charakteryzujacych statek
dalekomorski.

W rozdziale czwartym prezentuje metodologi¢ przeprowadzonych przeze mnie badan.
Przedstawiam tu takze strukture préb wykorzystanych w obu badaniach ilosciowych.

Rozdziat pigty i szdsty poswigcam prezentacji badan wiasnych. W rozdziale pigtym
skupiam si¢ na spolecznej strukturze statku morskiego. Podstawowy staje si¢ tu wigc relacyjny
aspekt struktury. Charakteryzuj¢ tu marynarzy za pomocag kategorii ro6l i stosunkow
spolecznych konstytuujgcych formalne i nieformalne struktury spoleczne statku. Zawod
marynarza jest tu wigc charakteryzowany z perspektywy systemu organizacji. W rozdziale
szOstym opisuj¢ pozycje marynarzy z perspektywy systemu spolecznego (status marynarzy w
spoteczenstwie polskim). Analizuj¢ tu rézne czynniki statusu; ich pozycje w rdéznych
hierarchiach spolecznych. W czesci tej przedstawiam zar6wno autooceng marynarzy (np. oceng
prestizu wykonywanego przez nich zawodu) jak i ocen¢ spoleczng (zewnetrzng) pracy na
morzu. W rozdziale tym odwoluje¢ si¢ do przedstawionych wczesniej narz¢dzi badania struktury
spotecznej wykorzystujgc je do charakterystyki zawodu marynarza.

W zakoniczeniu prezentowanej monografii stawiam pytanie o przyszitos¢ polskich
marynarzy. Szereg zmian obserwowanych nie tylko w sektorze transportu morskiego, ale takze
w sferze kultury (definicji rél spolecznych, oczekiwan, aspiracji), gospodarki (mozliwosci
znalezienia atrakcyjnej pracy na ladzie) i technologii (innowacji skutkujacych podniesieniem
tempa pracy, redukcja liczebnosci zalég) ogranicza gotowos¢ podejmowania si¢ wymagajacej
pracy na morzu. Kluczowe w tym kontekscie stajg si¢ pytania o atrakcyjno$¢ pracy na morzu,
o mozliwosci jej intencjonalnego ksztaltowania (budowania). Pytania te w bardziej ogélnym
ujeciu przekladaja si¢ na czysto socjologiczny problem efektywnosci (funkcjonalnosci)
systemu stratyfikacji.

4 Por. E. Goffman (2011), Instytucje totalne. O pacjentach szpitali psychiatrycznych i mieszkahcach innych
instytucji totalnych, Sopot: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, s. 15.

5 Por. N. Luhmann (1970), Soziologische Aufkldrung. Aufsdtze zur Theorie sozialer Systeme, K6ln—Opladen:
Westdeutscher Verlag, s. 115-117.



Najwazniejsze wnioski
a. Struktura organizacyjna statku morskiego a sytuacja marynarzy

Strukture organizacyjng statku morskiego definiuja przede wszystkim dwie linie podziatu.
W wymiarze pionowym strukture statku dzieli si¢ na 3 poziomy zarzadzania (poziomy
odpowiedzialnosci), w poziomym za§ wyrdznia si¢ trzy dzialy statku (funkcjonalnie
wyr6znione komoérki organizacyjne: dzial maszynowy, poklad i dziat hotelowy). W praktyce
badan spolecznych wyrazna jest tendencja do redukowania pionowego wymiaru zréznicowania
stanowisk morskich. Zamiast wyszczegoélniania trzech pozioméw odpowiedzialnosci (poziom
zarzgdzania — stanowiska kierownicze, poziom operacyjny — stanowiska specjalistyczne,
poziom pomocniczy — stanowiska wykwalifikowanych i niewykwalifikowanych pracownikow
fizycznych), w praktyce badan spotecznych mowi si¢ zwykle o oficerach i zatodze szeregowe;.
Redukcje te nalezy uznaé za nadmiernie upraszczajgcs.

Na tak skonstruowang macierz (réznicujaca marynarzy w pionowym i poziomym
wymiarze struktury organizacyjnej statku) nakladajg si¢ kolejne kryteria w sposéb istotny
ksztaltujace relacje migdzy cztonkami zalogi. Sg to mianowicie: organizacja czasu pracy, data
zamustrowania, narodowo$¢ marynarzy. Zr6znicowanie to sprawia, ze zaloga statku, ktorej
liczba (przy obecnej organizacji pracy) bedzie czgsto sprowadzaé si¢ do kilkunastu osob,
stanowi wysoce heterogeniczng calo$¢. Sytuacja ta tworzy uklad spoleczny, ktéry w znacznej
mierze eliminuje stycznosci osobiste. Relacje na statku przyjmujg przede wszystkim kontekst
zawodowy, co eliminuje szereg p6l pozazawodowych konfliktow. Takie zubozenie srodowiska
spolecznego statku mozna wigc traktowac, z perspektywy zarzadzania zatoga, w kategoriach
funkcjonalnych. Powszechnie uznaje si¢, ze zr6znicowane (w wymiarze kulturowym) zalogi
stanowig efektywne rozwigzanie organizacyjne. Stad jest to obecnie, takze z perspektywy
zatrudniania polskich marynarzy, rozwigzanie typowe.

Mimo wskazanej organizacji pracy (wyraznej i wielowymiarowej segmentacji zatogi)
polscy marynarze stosunkowo pozytywnie oceniajg relacje z innymi. Wskazujg oni, ze w
obrebie zatogi statku moga zwykle liczy¢ na ,,wsparcie spoleczne” ze strony innych marynarzy.
Deklaracje te nalezy uznac za wazne i pozytywne w kontekscie dlugotrwalej izolacji zwigzane;j
Z praca na morzu.

Szereg zmian w organizacji pracy na morzu w wyrazny sposéb zredefiniowaly sytuacje
ludzi morza. Najwazniejsze z nich to:

e proces automatyzacji i zwigzany z nim proces redukcji liczebnosci zatogi,

e proces konteneryzacji rozumiany jako szereg innowacji w technologii transportu i
zwigzanych z nimi zmian w organizacji pracy marynarzy,

e proces umiedzynarodowienia zatog.

Zmiany te, mozliwe w duzej mierze dzigki postgpowi technologicznemu, kojarzonemu
zwykle z poprawa warunkéw pracy, obnizajg atrakcyjno$¢ pracy na morzu. Automatyzacja
redukuje liczebnos$¢ zalogi, co podnosi poziom stresu, odpowiedzialnosci, przecigzenia pracg i
zmgczenia. Problem ten zauwazany jest przez samych marynarzy. Wigkszos¢ z nich wskazuje
na niedostateczng liczebno$¢ zalogi. Proces konteneryzacji ogranicza za$, do nowego



»technologicznego minimum”, czas pozostawania statku w porcie, co redukuje mozliwos$é
wypoczynku marynarzy na ladzie. Izolacja wynikajgca z natury omawianego zawodu
wzmacniana jest w ten sposob o ,.izolacj¢ technologiczng”. Nowe rozwigzania podnoszac
efektywno$¢ nie przyczyniaja si¢ jednoczesnie do podniesienia jakosci zycia marynarzy.

Mimo licznych zmian organizacyjnych czes¢ aspektéw struktury organizacyjnej statku
wyraznie opiera si¢ tendencjom obserwowanym na lgdzie. Specyfika pracy na morzu
konserwuje (w pewnych obszarach) tradycyjne rozwigzania organizacyjne zwigzane z pracg
marynarzy. Hastowo wyr6zni¢ tu mozna: wysoki poziom specjalizacji, stosunkowo duzg liczbe
szczebli zarzgdzania, wysoki poziom centralizacji wladzy, wysoki poziom formalizacji (opisu
roli zawodowej), jasno wyznaczong struktur¢ podleglosci i $ciezke przeplywu informacii.
Marynarze cz¢Sciowo przystaja na takie rozwigzania organizacyjne uznajac np., ze kapitan
statku winien posiada¢ wigksza wladzg nad pracownikami niz dyrektor w zakladzie ladowym.
Inne rozwigzania organizacyjne, jak np. réznicowanie standardu kabin na bazie pozycji w
strukturze organizacyjnej (przelozenie struktury spolecznej na struktur¢ fizyczng statku),
spotykaja si¢ ze zréznicowanym przyjeciem. Widoczne jest tu zatem oddziatywanie lagdowych
rozwigzan (i oczekiwan spolecznych), w ktorych eliminuje si¢ sfere zawodowego
uprzywilejowania.

Zarysowana wyzej charakterystyka stanowi odzwierciedlenie tradycyjnego modelu
organizacji. W tych wymiarach struktura organizacyjna statku Sciera si¢ z tendencjami
(trendami) obserwowanymi na ladzie. Zauwaza si¢ tu np. potrzebe partycypacji w
podejmowaniu decyzji oraz potrzeb¢ samorealizacji w obrebie pracy pracownikéw. Potrzeby
te majg by¢ zaspokajane poprzez konsultatywny styl zarzadzania oraz znaczng doze
elastycznych rozwigzan implementowanych na gruncie nowoczesnych organizacji. Mimo, ze
rozwigzan tych brakuje na morzu marynarze (generalnie) uznajg swojg prace za rozwijajaca.
Przyczynia si¢ do tego stosunkowo dtuga, mimo niewielkich liczebnie zalog, Sciezka awansu.
Zwienczeniem tej Sciezki, dla marynarzy dzialu pokladowego jest stanowisko kapitana; w
dziale maszynowym jest to pozycja starszego oficera mechanika. Nie bez znaczenia sg tu takze
czeste szkolenia i zwiagzane z nimi certyfikaty, niezbe¢dne do uzyskania i utrzymania danej
pozycji zawodowe;.

Mimo wskazanego potencjalu rozwojowego specyfika pracy na morzu stwarza takze
pewne ograniczenia. Tradycyjna forma organizacji z precyzyjnie okre§lonymi i sztywnymi
zakresami obowigzkéw, jednoznacznie zdefiniowanymi rolami i stosunkami spotecznymi
zdominowanymi przez relacje zawodowe, odstaje od nowoczesnych rozwigzan
organizacyjnych. Nie wspéigra ona takze (zgodnie ze wspélczesng teorig zarzgdzania) z
istotnymi potrzebami cztowieka. W tym miejscu nastgpuje rozdzwigk migdzy oczekiwaniami
(perspektywa ladowa), a organizacjg pracy na morzu. W wyniku tych rozbieznosci (system
spoleczny vs. system organizacyjny) praca na morzu stanowi ,jedynie” forme¢ materialnego
przygotowania do wilasciwego zycia na ladzie. Stad, jak pokazujg przeprowadzone przeze mnie
badania, wickszo$¢ marynarzy nie pracowaloby na morzu, gdyby dysponowali oni
wystarczajgcym zapleczem materialnym. Praca na morzu podnosi znaczenie czynnika
finansowego w motywowaniu jednostek. Perspektywa ludzi morza znaczaco odbiega od
»ladowej interpretacji pracy”, w ktérej aktywno$¢ zawodowa stanowi integraing czg$é



wiasciwego zycia, a motywacja finansowa ustgpuje czgsto pola zaspokajaniu innych potrzeb
(np. rozwoju, uznania, pracy w dobrym zespole, mozliwosci tgczenia zycia zawodowego z
rodzinnym itd.).

b. Status spoleczny marynarzy

Zatoga transportowego statku morskiego charakteryzuje si¢ wysokg heterogenicznoscia.
Marynarze w zaleznosci od zajmowanej pozycji w strukturze organizacyjnej statku réznig sie
migdzy sobg poziomem odpowiedzialnosci (od bardzo wysokiego do elementarnego),
poziomem kwalifikacji i wyksztalcenia, poziomem otrzymywanego wynagrodzenia (od
stanowisk bardzo dobrze platnych do stosunkowo nisko wynagradzanych) oraz w wielu innych
istotnych wymiarach zr6znicowania spolecznego. Fakt ten komplikuje ocen¢ statusu badanej
przeze mnie kategorii ludzi morza.

Rozpatrujagc t¢ kwestie¢ w kategoriach historycznych, nalezy stwierdzié, ze zawdd
marynarza nie cieszyl si¢ zwykle wysokim powazaniem spolecznym. Szereg czynnikéw
redukowalo nie tylko zainteresowanie pracg na morzu, ale i sam status spoleczny marynarzy.
Do czynnikow tych zaliczy¢ nalezy: prosty i fizyczny charakter pracy na morzu (koniecznos¢
wykonywania cigzkiej pracy fizycznej), zwiazek pracy na morzu z niewolnictwem (badz inng
formg pracy z przymusu), ryzyko lgczace si¢ z wykonywaniem tego zawodu (wysokie
statystyki $miertelnosci), problem dlugotrwalej izolacji skutkujacy migdzy innymi
(wyobrazong badz rzeczywista) nieobyczajnoScia marynarzy (problem kulturowego
niedostosowania marynarzy). Przeciwwagg dla tych ,negatywnych” czynnikéw statusu byt
meski charakter zawodu; prace typowo meskie cieszyly si¢ bowiem zwykle w réznych
spoteczenstwach wigksza estymg spoteczng.

Wspblczesna sytuacja marynarzy w znacznym stopniu dezaktualizuje powyzsza
charakterystyke. Mimo, ze praca na morzu nadal uznawana jest za ci¢zka fizycznie (tego zdania
byla wigkszos¢ biorgcych udzial w moim badaniu marynarzy), to jednak na wigkszosci
stanowisk (na poziomie zarzadzania i poziomie operacyjnym) wymaga ona wysokich
kompetencji. Zredukowane zostalo takze w sposéb znaczacy ryzyko pracy na morzu, a
(wzglednie) staly kontakt z ladem (rozwdj nowoczesnych technologii — dostep do internetu),
zredukowal grozbe kulturowego wyobcowania.

Wszystko to zaowocowalo zmianami w percepcji marynarzy, ktorzy z perspektywy ,.ludzi
ladu” jawig si¢ obecnie pozytywnie - przede wszystkim jako osoby odwazne i silne. Zawod
marynarza kojarzony jest takze z mozliwoscig zwiedzania §wiata. To dodatkowy atut, ktérym
cieszy¢ si¢ majg marynarze. Charakterystyk¢ t¢ nalezy uzupeli¢ o dystrybucj¢ prestizu
spotecznego. Zarowno w perspektywie marynarzy, jak i w szerszej opinii spotecznej,
marynarze ciesza si¢ stosunkowo wysokim prestizem spotecznym. Wedlug samych marynarzy
zawdd ich plasuje sig, na tak zdefiniowanej subiektywnej hierarchii spotecznej, na miejscu
trzecim (skala obejmowala 13 zawod6ow). Z perspektywy ladowej za$ na miejscu 6smym (na
30 klasyfikowanych zawodéw). W obu badaniach s3 to zatem wskazania znacznie
przewyzszajgce poziom przeciginego uznania spofecznego. Nieco gorzej wypada ocena zmian
w omawianym zakresie. Marynarze uwazajg bowiem, ze ich ,profesja” w ostatnich dwoch
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dekadach utracila cz¢s¢ wezesniejszego prestizu. Mimo takiego przekonania, ocena uznania
spolecznego marynarzy wypada pomySlnie.

Pozytywnie przedstawia si¢ takze ocena materialnej gratyfikacji ludzi morza. Z
wylgczeniem stanowisk szeregowych (poziomu pomocniczego) zarobki marynarzy nalezy
uzna¢ za wysokie, trudne do osiggnigcia na ladzie. Na stanowiskach szeregowych ocena ta
wypada nieco inaczej. Mimo, ze nadal sg to zarobki stosunkowo wysokie, to jednak nie ma tu
juz (migdzy pracg na ladzie, a praca na morzu), tak znaczacych r6znic. Trud pracy na morzu (w
tym rozlgki z rodzing) nie znajduje tu zatem az tak wyraznego uzasadnienia materialnego.
Wzrost wysokosci plac na ladzie, wraz z rozwojem globalnego rynku zatrudnienia, wyraznie
redukuje poziom finansowej atrakcyjnosci tego typu stanowisk. Presja ta modyfikuje strukture
zatrudnienia polskich marynarzy, w kierunku wzrostu czgstosci wzglednej oficerow (w ogéle
zatrudnionych). Gorsza sytuacja marynarzy szeregowych bedzie takze ,,zachecaé ich” do
dtuzszego przebywania na morzu. Mimo tych uwag nie tylko marynarze wyzszych szczebli
zarzgdzania, ale takze szeregowi czlonkowie zalég pozytywrie oceniajg poziom uzyskiwanych
wynagrodzen. Prowadzi to do konkluzji, Ze praca na morzu nadal charakteryzuje si¢ wysoka
gratyfikacjg finansowa.

Wszystkie omoéwione zjawiska kreuja wysoka pozycje spoleczng (status spoleczny)
marynarzy w spoleczenstwie polskim. Marynarze to zwykle dobrze oplacani fachowcy
zatrudnieni albo na stanowiskach kierowniczych (poziom zarzadzania), albo na stanowiskach
specjalistycznych (poziom operacyjny). Jak wskazuja wyniki przeprowadzonych przez mnie
badaf, ciesza si¢ oni takze uznaniem i pozytywnym odbiorem spolecznym. Praca na morzu —
przy tak zarysowanej charakterystyce — winna by¢ zatem atrakcyjna. Nie jest to jednak wniosek
w pelni uprawniony.

c. Efektywnos¢ systemu stratyfikacji

Przyjmujgc, ze system stratyfikacji spolecznej bazuje na dwoch podstawowych nagrodach
uogolnionych (uznaniu spolecznym i gratyfikacji materialnej), nalezatoby si¢ spodziewaé, ze
praca na morzu bedzie sig cieszyé znacznym zainteresowaniem®. W klasycznych koncepcjach
funkcjonalnych akcentuje sig, ze w spoleczenstwie muszg istnie¢ pewne efektywne
mechanizmy zachgcajgce uzdolnione jednostki do podejmowania sie¢ waznych spolecznie
zadan. W tle pobrzmiewa tu zatem przekonanie o deficycie predyspozycji w spoteczenstwie
(rzadkosci spolecznie istotnych uzdolniefi), co notabene nie przez wszystkich badaczy zycia
spolecznego jest podzielane’.

W funkcjonalnej koncepcji stratyfikacji podkresla si¢ jednak znaczenie omawianego
mechanizmu, w ramach ktdrego, na bazie stosownej gratyfikacji trudne i wymagajace role
zawodowe zostajg ostatecznie obsadzone przez wlasciwe (to jest uzdolnione i odpowiednio
przygotowane) osoby. Do 16l tych zaliczy¢ nalezy np. (wymagajace dlugotrwalej edukacji)

S Por. B. Barber (1957), Social Stratification: A Comparative Analysis of Structure and Process, New York:
Harcourt, Brace and Company, s. 20; G.C. Homans (2005), Zachowanie spoleczne — jego formy elementarne, w:
P. Sztompka, M. Kucia (red.), Socjologia lektury, Krakow: Znak, s. 40-41.

7 Por. G. Simmel (2005), Socjologia, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 221-223.
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tradycyjne profesje, badz tez, te zawody, do wykonywania ktorych, wymagane sg okreslone
predyspozycje. Kategoria ta naleza takze obja¢ ,,profesje” morskie, profesje obcigzone
ryzykiem pracy i szeregiem niedogodnosci. Problemy te identyfikuja sami marynarze, ktorzy
przyznaja, ze ich praca jest niebezpieczna, szkodliwa dla zdrowia (takze psychicznego),
nierozerwalnie zwigzana z dlugotrwala rozlaka i izolacja.

Ucigzliwo$¢ pracy na morzu wlasciwie identyfikuje system stratyfikacji wysoko
pozycjonujgc marynarzy w roznych hierarchiach spolecznych (szczegdlnie w wymiarze
prestizu i dochodéw). Reakcja ta nie skutkuje jednak wystarczajgcym zainteresowaniem
miodziezy pracg na morzu. W ten sposéb praca na morzu jest jednoczesnie dobrze ptatna,
stosunkowo prestizowa i niewystarczajgco atrakcyjna. Taka niejednoznaczna charakterystyka
stawia pytanie o efektywnos¢ systemu stratyfikacji w rozwinigtych spoleczenstwach w
kontekscie rekrutacji do zawodéw trudnych i wymagajacych. W przypadku marynarzy proces
doboru do zawodu ma szczegdlne znaczenie. Latwo tu bowiem o rozczarowanie (falsyfikacje
romantycznej wizji pracy na morzu) i rezygnacj¢ z jego wykonywania. Wlasciwa selekcja do
zawodu wymaga jednak dostatecznej liczby kandydatéw chcacych szkoli¢ si¢ na morskich
kierunkach. Powraca tu zatem szeroki problem atrakcyjnosci pracy na morzu.

Wyrdzniona dysfunkcjonalnos$¢ systemu stratyfikacji stawia pytanie o rol¢ pracy (miejsce
pracy, etos pracy) we wsp6lczesnym spoleczenistwie. Wraz z rozwojem nowoczesnego
spoteczenstwa przemyslowego (na bazie proceséw agregacji, roznicowania i racjonalizacji)
zawod zdobywa szczegblng role w ocenie pozycji jednostki®. Zjawisko to obserwowalne jest
zaro6wno w systemach interakcyjnych, jak i w szerszych strukturach §wiata spotecznego. Wraz
z rozwojem nowoczesnych technologii ocena pozycji jednostki moze si¢ jednak dokonywaé
ponownie (tzn. tak jak w spoleczenstwach tradycyjnych) na bazie analizy jej osobistych
dokonan. W ten sposéb dochodzi do deprecjacji zagregowanej w postaci zawodu informacji.
Ocena jednostki moze bowiem ksztaltowa¢ si¢ bezposrednio na bazie dostgpnych
komunikatéw-informacji za posrednikiem mediéw spolecznosciowych. Szczegélnie istotne, z
punktu widzenia oceny jednostki, staja si¢ tu styl konsumpcji i wzory uczestnictwa w kulturze.
Struktura w tak zarysowanym kontekscie usigpuje pola kulturze. Obnizenie spolecznej rangi
zawodu ogranicza mozliwo$ci motywowania jednostek do wkraczania na trudng droge
morskiej kariery zawodowej.

Mimo, ze postep w wielu dziedzinach zycia winien podnosi¢ jako$¢ pracy na morzu,
sytuacja marynarzy nie ulega poprawie. Szereg czynnikéw, jak np. zmiany w obrebie rél
rodzinnych, zmiany pokoleniowe (inne aspiracje i mniejsza gotowos¢ do podporzadkowania
si¢ wyrazistym, silnie zhierarchizowanym strukturom), oczekiwanie stalego dostgpu do
internetu, Swiadomos$¢ zasad zdrowego trybu zycia sprawiaja, Ze praca na morzu staje si¢ coraz
bardziej] wymagajagca. Zauwazaja to takze sami marynarze przyznajgc, 7€ praca na morzu
wymaga ludzi o szczegdéinych charakterach.

Celem przeprowadzonych przeze mnie badan byla charakterystyka polskich marynarzy
floty transportowej. Studia te, dzigcki wykorzystaniu pojecia struktury spolecznej, mialy
charakter $cisle socjologiczny. Poza wspélczesng, socjologiczng charakterystykg ludzi morza

8 Por. T. Caplow (1964), The Sociology of Work, New York: McGraw-Hill, s. 19-31.
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w omawianej monografii poruszone zostaly takze problemy natury praktycznej (zwiazane z
bezpieczenstwem i zarzadzaniem zalogg statku) oraz zagadnienia teoretyczne wpisujgce sic w
ramy socjologii og6lnej. Mimo, ze przeprowadzone przeze mnie badania dotyczyly marynarzy
w spoleczenstwie polskim, szereg zaprezentowanych w monografii wnioskow (dzigki
zglobalizowaniu omawianej branzy) ma charakter szerszy — wpisuja si¢ one w obszar ogélne;j
problematyki pracy na morzu.

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnoscia naukow3 albo artystyczna
realizowanga w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczeg6lnosci zagranicznej

Moja zagraniczng aktywno$¢ naukowg po uzyskaniu stopnia doktora nauk
humanistycznych w zakresie socjologii rozpoczely trzy wystapienia na migdzynarodowych
konferencjach socjologicznych w Genewie® (10th Conference of the European Sociological
Association — 2011 rok), w Reykjaviku'® (26 konferencja Nordic Sociological Association —
2012 rok) i w Turynie!! (11th Conference of the European Sociological Association — 2013
rok). Wskazane wystgpienia poswigcone byly problematyce pracy ludzi morza. Prezentowane
przeze mnie wyniki badan wlasnych (zar6wno ilosciowych jak i jakosciowych) wpisywaly si¢
w szeroka problematyke organizacji pracy na morzu oraz, z racji przyjetej perspektywy
badawczej, w obszar socjologii morskiej.

Podjeta aktywnos$¢ naukowa (w zakresie socjologii morskiej) zaowocowala otrzymaniem
grantu dydaktycznego (CEI GRANTS to TEACHING STAFF) i wzigcia udzialu, w roli
nauczyciela akademickiego, w szkole letniej zatytutowanej: SSAS — SOCIAL SCIENCE
AND THE SEA, Joint Seminar on Sustainable Development in European Maritime Regions
(Department of Sociology, University of Zadar, 24.09 — 2.10.2013). Poza prowadzeniem zaj¢¢
dla studentéw pochodzacych z réznych krajéw Europy (zajecia poswigcilem omoéwieniu
wybranych technik jakosciowej i iloSciowej analizy danych spolecznych na przyktadzie badan
nad marynarzami) w ramach wskazanego projektu pelnitem funkcje koordynatora
odpowiedzialnego za udziat polskich studentéw we wskazanym seminarium.

W ramach seminarium SSAS, poza szkolg lenig dia studentéw, zorganizowana zostata
takze konferencja naukowa - SOCIOLOGY AT SEA ,,Culture, Economy and Society in a
Maritime Perspective”, w trakcie ktérej wyglositem referat poswigcony sytuacji marynarzy w
wielokulturowym srodowisku pracy.

Problematyke socjologii morskiej jako subdyscypliny socjologicznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem jej metodologicznego kontekstu, przedstawialem nastgpnie w Trewirze w
2014 roku (The 37th Congress of the German Sociological Association (GSA)) oraz w Pradze
w 2015 roku (12th Conference of the European Sociological Association — 2015). Warto
podkreslic w tym miejscu tematyke referatu, kiory wyglositem w trakcie 37 Kongresu

° Tytul referatu: Social Bonds on a Ship - Between Ordinary Place of Work and Total Institution. With Special
Attention to Changes Induced by Modern Technology.

19 Tytuf referatu: Trust and the Problem of Organizing Work of Deep-Sea Vessels Crews.

' Tytut referatu: Cultural and Structural Aspects of the Work at Sea - Qualitative versus Quantitative Research.
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Niemieckiego Towarzystwa Socjologicznego. W ramach wskazanej konferencji miatem
mozliwos¢ przedstawi€¢ zagranicznym socjologom koncepcje marynizacji Ludwika
Janiszewskiego uznawang za podstawe teoretyczng polskiej socjologii morskiej. Problematyka
ta bedzie od tej pory stanowic istotny element mojej zagranicznej aktywno$ci naukowe.

W maju 2015 roku wziglem udziat w szkoleniu STT (Staff Training Mobility) - pracownicy
naukowo-dydaktyczni - w ramach programu Erasmus+, Akcja Kluczowa 1 - Mobilnosé
Edukacyjna, rok akademicki 2015/16. Instytucja przyjmujaca byt Christian-Albrechts-
Universitit zu Kiel. W trakcie wyjazdu poza mozliwoscia ksztalcenia kompetencji
dydaktycznych wlasciwych dla nauczyciela akademickiego, miatem takze okazj¢ przedstawié
rozwdj socjologii morskiej oraz wzia¢ udzial w przedmiotowej dyskusji z pracownikami
podejmujgcego mnie uniwersytetu.

Uczestnictwo w seminarium SOCIOLOGY AT SEA (na Uniwersytecie w Zadarze)
zaowocowalo dalszymi kontaktami naukowymi. W roku 2015 bylem czlonkiem komitetu
organizacyjnego SSASEA — SOCIAL SCIENCE AND THE SEA. MARITIME RESEARCH
IN A COMPARATIVE PERSPECTIVE International workshop (Szczecin, 1-2.10.2015). W
trakcie konferencji przedstawilem rézne aspekty wdrazania i sposoby rozumienia wychowania
morskiego w Polsce.

Kolejng mozliwo$¢ zaprezentowania problematyki socjologicznych studiow nad ludzmi
morza dalo mi uczestnictwo w zjezdzie ESA w Atenach (13th Conference of the European
Sociological Association — 2017 rok).

W tym samym roku na zaproszenie Prezydenta Koreanskiego Towarzystwa Socjologii
Srodowiska (pobyt finansowany przez: Kumi City Government i National Research Foundation
of Korea (NRF)) mialem mozliwos$¢ zaprezentowania swoich studiow nad marynarzami w
Korei Poludniowej (miasto Kumi). Tekst wygloszonego referatu, ktérego bytem wspétautorem,
zostal opublikowany w jezyku angielskim i koreanskim w materiatach konferencyjnych.
Uczestnictwo we wskazanej konferencji dalo mozliwos¢ wymiany pogladéw i nawigzania
kontaktow naukowych z badaczami z europejskich i pozaeuropejskich uniwersytetow. Jednym
z efektow wskazanej konferencji byl pozniejszy artykul naukowy ,,The Social Position of
Fishers: South Korea and Poland Compared”, napisany wspdlnie z Agnieszka Kolodziej-
Durnas$ i koreariskg socjolozkg Shin-Ock Chang.

Kolejng mozliwos$¢ dyskusji z badaczami wschodnioazjatyckimi przyniosta konferencja
zorganizowana przez IFiS PAN oraz Korea Foundation w Warszawie: “Public Diplomacy,
Social Remittances in Korean Peninsula and Social Change in Asia and Europe” w 2018 roku.
W trakcie konferencji przedstawilem dwa referaty (wspélautor referatow) ponownie
mieszczace si¢ w ramach socjologii morskie;j.

Nawigzane kontakty (z przedstawicielami socjologii chifiskiej, koreafiskiej i japonskiej)
zaowocowaly mozliwoscig zaprezentowania polskiej socjologii morskiej na kongresie
naukowym w Tokio (The Inaugural Congress of East Asian Sociological Association, Chuo
University - 09.03.2019) oraz w trakcie migdzynarodowego seminarium w Pusan (Pusan
International Seminar of Maritime Sociology - 12.03.2019) zorganizowanym w ramach
Pukyung National University. Duze zainteresowanie zaprezentowang przeze mnie koncepcja
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marynizacji Ludwika Janiszewskiego stworzylo mozliwos¢ opublikowania w prestizowym
koreafiskim czasopi$mie naukowym ,,Cultural Interaction Studies of Sea Port Cities” tekstu The
Concept of Marinization by Ludwik Janiszewski - To Understand the Influence of the Sea.
Artykul ten daje mozliwo$¢ zapoznania si¢ anglojezycznym badaczom $wiata spotecznego z
kluczowg dla socjologii morskiej w Polsce koncepcja marynizaciji.

Poza wskazang dzialalnoscia naukows, ukierunkowang na problematyke socjologii
morskiej, moje kontakty naukowe ogniskowaly si¢ na zagadnieniu struktur spolecznych i
kategorii systemu spolecznego. Przejawem tych dzialan, lgczgcych srodowiska naukowe
uniwersytetow réznych krajow, bylo zaangazowanie w organizacje kolejnych edycji
migdzynarodowej konferencji naukowej ,,Narody, Regiony, Organizacje”. Szczegélnie istotny
byl w tym kontekscie rok 2016, w ktérym to pelnilem funkcj¢ przewodniczacego komitetu
organizacyjnego IV Migdzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Narody, Regiony, Organizacje
- Plynne struktury i kultury” (25-26 pazdziernika 2016, Szczecin). Konferencja ta stata si¢
platformag migdzynarodowej debaty nad strukturg spoleczng, ktéra wyznacza, po socjologii
morskiej, drugi obszar moich zainteresowan naukowych. W trakcie prowadzonych rozmow
utrwalilo si¢ przekonanie o koniecznoéci dedykowania odrebnej monografii poswigconej
problematyce ,,ptynnej struktury i kultury”. Idea ta zrealizowana zostata rok p6zniej, kiedy to
w angloj¢zycznej monografii zatytulowanej ,,Liquid Structures and Cultures” (Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, 2017) udalo si¢ zebraC szereg tekstow badaczy z
ro6znych krajow poswigconych wskazanej problematyce. Bylem zar6wno wspoétredaktorem, jak
i autorem jednego z tekstow naukowych we wskazanej publikacji.

Trzeci aspekt moich zainteresowan ogniskowal si¢ na problematyce metodologii nauk
spotecznych. Zainteresowania te pozwolily mi dwukrotnie zorganizowa¢ i poprowadzi¢ (wraz
z badaczami z innych uczelni) grupy tematyczne w ramach ogélnopolskich zjazdow (XV i XVI)
Polskiego Towarzystwa Socjologicznego. Prac¢ grupy tematycznej zatytutowanej ,,Prognoza,
interwencja i ewaluacja w naukach spolecznych - Teoria socjologiczna i praktyka badawcza”
podjete w trakcie XV Ogolnopolskiego Zjazdu Socjologicznego w Szczecinie (14.09.2013)
podsumowala publikacja naukowa ,,Prognoza, interwencja i ewaluacja w naukach spotecznych.
Teoria socjologiczna i praktyka badawcza”, (Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2015, s.
163), ktorej bytem wspotredaktorem i autorem jednego z tekstow.

W trakcie XV Ogolnopolskiego Zjazdu Socjologicznego, petlnitem ponadto funkcje
czlonka komitetu organizacyjnego wskazanego wydarzenia naukowego.

6. Informacja o osiagni¢ciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke lub sztuke.

Do gléwnych osiggni¢¢ dydaktycznych, poza samym kilkunastoletnim do§wiadczeniem pracy
ze studentami na Uniwersytecie Szczeciniskim, zaliczam:

a. Publikacj¢ ksiazki: Statystyka opisowa dla studentow kierunkow humanistycznych, Szczecin
2011, Economicus, s. 139, stanowigcej podrecznik/skrypt akademicki. Problematykg iloSciowej
analizy danych kontynuowalem w monografii naukowej Teoria estymacji w praktyce badan
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spolecznych, Warszawa 2013, Difin, s. 183. Zagadnienia iloSciowej analizy danych (z
wykorzystaniem programéw komputerowych) stanowiag wazng cz¢$¢ problematyki poruszanej
na prowadzonych przeze mnie zajg¢ciach.

b. W roku 2012 otrzymalem Nagrod¢ Rektora: Nagroda indywidualna stopnia drugiego za
szczegblne osiagnigcia dydaktyczne, Szczecin 14.10.2012.

c. W latach 2012-2015 bylem opiekunem Kota Naukowego studentéw Wydziatu
Humanistycznego Uniwersytetu Szczecinskiego Visual Sociology. W ramach prac kota
odbywaly si¢ spotkania studentéw zainteresowanych fotografig oraz mozliwosciami jej
wykorzystania w obrgbie nauk spotecznych.

d. Prowadzenie konwersatoriow dla studentéw pochodzgcych z ré6znych krajéw w ramach
szkoty letniej: SSAS — SOCIAL SCIENCE AND THE SEA (wigcej informacji w punkcie 5.
autoreferatu).

e. Promotorstwo i opieka naukowa nad stuchaczami seminariéw licencjackich na kierunku
Mediacja migdzykulturowa (Uniwersytet Szczecifiski - promotor szesciu prac), recenzja pracy
magisterskiej (studia magisterskie uzupelniajgce na kierunku Socjologia, US).

Do gtéwnych osiaggnie organizacyjnych zaliczam:

a. Organizacj¢ migdzynarodowej konferencji naukowej: ,Narody, Regiony, Organizacje -
Ptynne struktury i kultury”, 2016 r. (przewodniczacy komitetu organizacyjnego).

b. Uczestnictwo w komitecie organizacyjnym XV Ogolnopolskiego Zjazdu Socjologicznego,
2013 7.

c. Pracg koordynatora (koordynacja uczestnictwa polskich studentéw) w projekcie
dydaktycznym ,,Social Science and the Sea” (SSAS), 2013 r. (wiecej informacji w wykazie
osiggni¢¢ naukowych).

d. Prace w Wydzialowej Komisji ds. oceny nauczycieli akademickich Wydziatu
Humanistycznego Uniwersytetu Szczecifiskiego oraz czlonkostwo w Wydziatowej Komisji ds.
opracowania nowej ankiety oceny pracownika (2017 i 2018 rok).

e. Czlonkostwo w Radzie Wydzialu (Wydzial Humanistyczny US) w latach 2012-2016.

f. Czlonkostwo w Radzie Instytutu Socjologii (2016-2019) i Radzie Naukowej Instytutu
Socjologii (obecnie).

g. Czlonkostwo w Zespole ds. Kierunku Socjologia (2019-2020).
Popularyzacja nauki:

a. Zaangazowanie w organizacj¢ og6lnopolskiego konkursu fotograficznego dla ucznidow szkot
ponadgimnazjalnych w latach 2014-2019 (konkurs wspierany finansowo przez Polskie
Towarzystwo Socjologiczne). Celem konkursu ,Spoleczefistwo w obiektywie” jest
zainteresowanie uczniéw szkoél ponadgimnazjalnych szeroko rozumiang problematyka
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spoteczng. Konkurs spotkal si¢ z duzym zainteresowaniem mlodziezy z catej Polski (w VI
edycji konkursu ocenianych bylo 487 prac).

b. Wyklad wygloszony na zaproszenie studentéw Uniwersytetu Trzeciego Wieku w
Stargardzie. Tytul wykladu: O problemach demograficznych wspélczesnego spoleczefistwa
polskiego (Stargard 2017).

c. Prowadzenie zajg¢ dla dzieci w ramach Szczecifiskiego Humanistycznego Uniwersytetu
Mtodych (2015, 2016).

d. Prowadzenie zaje¢ dla dzieci oraz pomoc w organizacji Dziecigcego Festiwalu Nauki na
Uniwersytecie Szczecinskim (2013, 2015).

e. Prowadzenie warsztatéw dla semioré6w - studentéw Szczecifiskiego Humanistycznego
Uniwersytetu Seniora (2014 r.).

f. Organizacja (w ramach kota naukowego studentéw Visual Sociology) otwartych warsztatow
fotograficznych obejmujgcych problematyke: historii fotografii, fotografi¢ reportazowg i
fotografi¢ studyjng (2014 r.).

g. Publikacja artykulu w Przegladzie Uniwersyteckim 1-3 (2018). Tytul artykulu: IV
Ogolnopolski Konkurs Fotograficzny "Spoleczeristwo w obiektywie", s. 68-69.

7. Informacje dotyczgce rozwoju naukowego

Przed uzyskaniem stopnia doktora nauk humanistycznych w zakresie socjologii
opublikowatem dwanascie tekstéw naukowych (artykuléw, rozdzialéw monografii oraz
artykuléow zamieszczonych w materialach pokonferencyjnych). Tematyka wskazanych prac
dotyczyla przede wszystkim zagadnien praktycznych zwigzanych z problemami zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Po uzyskaniu w 2009 roku stopnia doktora, zgodnie z zalaczonym wykazem osiagniec¢
naukowych, poza monografig ,,Marynarze floty transportowej w $wietle studiow nad strukturg
spoteczng” opublikowalem: dwadziescia sze$¢ artykuldw naukowych, trzy rozdzialy w
monografiach, monografi¢ oraz skrypt akademicki (obie ksigzki dedykowane ilosciowej
analizie danych). Bylem takze wspoiredaktorem dwoch monografii, z ktorych jedna ukazata sie
w jezyku angielskim. Opublikowatem ponadto referat w materialach pokonferencyjnych, ktory
ukazat si¢ w dwoch jezykach (w jezyku angielskim i koreanskim).

Wskazane publikacje mieszczg si¢ w trzech obszarach tematycznych dotyczgcych:

- metodologii badan spotecznych (ilosciowej analizy danych, prognozowania zjawisk
spolecznych, klasyfikacji nauk i problematyki wyodrebniania subdyscyplin socjologicznych)'?,

12 Wyr6znié tu warto nastepujace publikacje: Kolodziej A. Statystyka opisowa dla studentéw kierunkéw
humanistyczrnych, Szczecin 2011, Economicus, s. 139; Kolodziej A. Teoria estymacji w praktyce badan
spotecznych, Warszawa 2013, Difin, s. 183; Kolodziej A. (2015), O problemie wyodrebniania subdyscyplin
socjologicznych. Status naukowy socjologii morskiej, ,,Studia Maritima”, Volume 28, s. 275-293; Kolodziej A.
(2015), Prognozowanie zjawisk spolecznych w obrebie socjologii — nadzieje, mozliwosci, ocena trafnosci, w:
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- socjologii morskiej (wyrdznic€ tu nalezy empiryczne studia nad marynarzami i teoretyczne
studia nad koncepcja marynizacji)'?,

- teorii struktury i systemu spolecznego (studia nad kategorig systemu i struktury w
socjologii)!*.

Prowadzone przeze mnie badania empiryczne (w zakresie studiow nad marynarzami)
wspierane byly przez instytucje morskie: Osrodek Szkoleniowy Ratownictwa Morskiego w
Szczecinie oraz Osrodek Szkolenia Zawodowego Gospodarki Morskiej w Szczecinie (stosowne
zaswiadczenia zalgczam do wniosku). Prezentacja wynikow prowadzonych przeze mnie badan
wspierana byla ze Srodkéw badan statutowych Uniwersytetu Szczecinskiego. Uczestniczytem
takze w realizacji zadan badawczych zespolu badawczego Zakladu Socjologii Kultury Instytutu
Socjologii (badania statutowe - Kultura we wspolczesnym spoleczenstwie: dyferencjacja i
integracjaj.

Prowadzone kilkukrotnie badania nad marynarzami pozwolity mi zdoby¢ specjalistyczng
wiedze z zakresu probleméw pracy na morzu. Podejmowana przeze mnie aktywno$¢ badawcza
oraz wczesniejsze dziewigcioletnie doswiadczenie zawodowe (praca w obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi) zaowocowaly mozliwoscig poprowadzenia specjalistycznych szkolen dla
marynarzy roéznych poziomow zarzgdzania i roznych dziatlow statku'®. Prowadzone przez mnie
szkolenia poswigcone sg wymaganym obecnie na morzu kluczowym kompetencjom
spotecznym (tematyka szkolen stanowi odpowiedZ na stosowne wymagania dotyczace
kompetencji marynarzy zawarte w dokumencie: Manila Amendments to the STCW Convention
2010)'S. Prowadzenie zaje¢ w obrebie kursow specjalistycznych: Dowodzenie sitownia
okretowg, Nautyczne dowodzenie statkiem, HELM (Human Element, Leadership and

Prognoza, interwencja i ewaluacja w naukach spolecznych. Teoria socjologiczna i praktyka badawcza, red. 1.
Sobieraj, A. Kolodziej, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2015, s. 11-27; Kolodziej A. (2017), Problemy
metodologiczne futurologii jako ,, dyscypliny naukowej”, Acta Universitatis Lodziensis. Folia Sociologica, s. 99-
112.

13 Wybrane publikacje z tego zakresu to: Kolodziej A., Kolodziej-Durna$ A. (2015), Diversity and Social Trust.
Polish seafarers in multicultural crews, ,,European Societies”, Volume 17, Issue 2, s. 158-175; Kolodziej A.
(2017), Elastyczne formy zarzgdzania a problemy organizacji pracy na statkach dalekomorskich, Miscellanea
Anthropologica et Sociologica, 18(4): s. 41-52; Kolodziej A., Kolodziej-Durnas A. (2018), Labour Milieu of
Merchant Seamen's Crews - Economization versus Human Relations, Transformations in Business & Economics
(TIBE) 17, 1(43), s. 64-82; Kotodziej A. (2019), The Concept of Marinization by Ludwik Janiszewski - To
Understand the Influence of the Sea, “Cultural Interaction Studies of Sea Port Cities” (Vol. 20), s. 159-179;
Kolodziej A. (2019), Miejsce kultury bezpieczenistwa w organizacji pracy na movzu — perspektywa marynarzy,
Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi 3-4, s. 11-27.

14 Wybrane publikacje z tego obszaru problemowego to: Kolodziej A. (2012), Choroba jako dewiacja i
"profesjonaina” rola lekarza; relacja pacjent - lekarz w funkcjonalnej teorii Talcotta Parsonsa, ,,Hygeia Public
Health” 47(4), s. 398-402; Kolodziej A. (2013), Sprawiedliwosé i struktura spoleczna - jak uzasadnié
nieréwrnosé, ,JFolia Sociologica™ 46, s. 63-73; Kolodziej A. (2013), Kryzys a system spoleczny i jego struktura,
»Roczniki Nauk Spolecznych” 5(41), s. 5-22; Kolodziej A. (2014), Savoir-vivre w ujeciu funkcjonalnym —
dobre maniery w otwartej strukturze spotecznej, ,Normy, Dewiacje i Kontrola Spoteczna” 15, s. 189-207;
Kotodziej A. (2015), Poza pracg, poza strukturg — o problemie okreslania pozycji seniorow w strukturze
spolecznej, ,Spoteczenistwo i Edukacja™, 17 (2), s. 299-310; Kolodziej A. (2017), The problem of “surplus
people” in the light of contemporary social structure, w: Liquid Structures and Cultures, red. O. Kozlova, A.
Kotodziej, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2017, s. 55-64.

15 W 2017 roku przeszediem wiasciwe szkolenie i uzyskalem: Swiadectwo przeszkolenia dydaktycznego dla
instruktora - szkolenie zgodne z wymaganiami Prawidla 1/6 Konwencji STCW stosownie do zalecen kursu
modelowego IMO 6.09, Szczecin 06.09.2017.

16 STCW - Standards of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers.
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Management) daje mi mozliwos¢ ciaglej aktualizacji wiedzy z zakresu probleméw pracy na
morzu. Aktywno$¢ ta jest takze szansg na przekazanie wiedzy z zakresu nauk spolecznych
ludziom morza. W tym tez kontekscie wiedza ta znajduje swoje praktyczne zastosowanie.

(podpis wnioskodawcy)
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